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INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador posiciona a la planificacion y a las
politicas publicas como medios para el logro de los objetivos del Buen Vivir.
Ademas, establece como objetivo de la planificacion, el propiciar la equidad
social y territorial, la promocion de la igualdad en la diversidad, la garantia de
derechos y la concertacion como principios rectores de la planificacion del
desarrollo.

El presente documento esta encaminado a establecer en forma de manual, los
procedimientos para la elaboracion, seguimiento, evaluacién y remediacion a
largo plazo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el que sera
presentado cada afio durante cinco afios con el propésito de mejorar y/o
implementar procesos para el cumplimiento de los objetivos institucionales
propuestos.

Considerando que la Planificacion es una funcion basica de la administracion
gue tiene como mision determinar: ¢ Qué debe hacerse?, ¢ Quién debe hacerlo?,
¢,Donde?; ¢ Cuando y como debe hacerse?; Para lograr los mejores resultados,
en el tiempo apropiado y de acuerdo con los recursos que se dispone, se
establece que a través de este proceso la Universidad Regional Autonoma de
Los Andes, propiciara la eliminacion al maximo de los imprevistos, logrando los
objetivos y metas propuestas con el maximo de ventajas, el minimo de
desventajas, el minimo de riesgos y la optimizacibn maxima del uso de los
recursos humanos, materiales y financieros con los que cuenta.

Asi la planificacién implica:

e Determinar la mision y vision del PEDI.

e Establecer los objetivos estratégicos y su orden de competencia.

e Prever las variables que pueden intervenir para anticipar las condiciones
futuras.

e [Escoger entre acciones alternativas las mas convenientes para el
cumplimiento objetivos y prever los pasos en base a situacion actual y a
la prevista para el futuro.

e Definir un plan de accién para el desarrollo del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI.

e Seleccionar los recursos disponibles en funcién de las acciones en cada
momento.

e Asignar tareas y responsabilidades para la ejecucion.
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e Establecer un sistema de control, seguimiento y evaluaciéon anual de las
acciones y la consecucién de objetivos.

e Determinar los planes de mejora con la finalidad de suspender los
proyectos que luego de la evaluacién no lleguen a un buen nivel.

La planificacion estratégica es la herramienta que utiliza la Uniandes para el
diagnéstico, el analisis, la reflexion y la toma de decisiones, para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos y el enfoque de sus actividades futuras, para
adaptarse a los cambios y las demandas del entorno de acuerdo con su razén
de ser.

Mediante la planificacion estratégica Uniandes, no solo se adapta al entorno,
sino se crea su futuro deseado, como institucion de Educacion Superior. La
elaboracion del Plan Estratégico requerira el esfuerzo y participacion de toda la
comunidad universitaria y los actores externos publicos y privados. El esfuerzo
mencionado se enfocara en cuatro momentos estratégicos:

e Diagnostico estratégico

e Direccionamiento estratégico

e Implementacion estratégica y operativa

e Sistema de seguimiento, control y evaluacion

OBJETIVOS
Objetivo general

e Establecer un conjunto de herramientas que contribuyan a la construccion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) Uniandes.

Objetivos especificos

e Construir el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI de
Uniandes.

e Definir las actividades de trabajo para el desarrollo y elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI de Uniandes.

e Definir los procesos de implementacién, seguimiento, control y evaluacion
anual del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI de Uniandes.

e Socializar con la comunidad universitaria y los medios externos los
resultados del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI de
Uniandes anualmente mediante el informe anual.
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Marco legal
En el contexto internacional
Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conocidos como Objetivos
Mundiales, son medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad, los cuales son
17 Objetivos que se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, aunque incluyen nuevas esferas como el cambio climatico, la
desigualdad economica, la innovacién, el consumo sostenible, la paz y la justicia,
entre otras prioridades.

Los ODS conllevan un espiritu de colaboracion y pragmatismo para elegir las
mejores opciones con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las
generaciones futuras.

Proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises
en conformidad con sus propias prioridades y los desafios ambientales del
mundo en general.

En el Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Dentro del contexto de este objetivo de lograr una educacién inclusiva y de
calidad para todos se basa en la firme conviccién de que la educacion es uno de
los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible.
Con este fin, el objetivo busca asegurar que todas las nifias, nifios, adolescentes
completen su educacion media como superior gratuita para 2030. También
aspira a proporcionar acceso igualitario a formacion técnica asequible y eliminar
las disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal a
educacion superior de calidad. (ONU, 2021)

Las metas para la educacion superior son:

e De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefanza universitaria

e De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jévenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
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profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

e De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

e De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracibn de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

En la Constitucion de la Republica se establece:

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais,
en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos
de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.

Segun la Ley Orgénica de Educacién Superior en los articulos:

Art 3.- Fines de la Educacidon Superior. - La Educacién Superior de caracter
humanistica, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien
publico social, que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
responderd el interés publico y no estard al servicio de interés individual y
corporativo.

Art. 8.- Seran Fines de la Educacidn Superior. - “La Educacion Superior tendra
los siguientes fines:
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a. Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y a la promocién de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas:

b. Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro
de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideoldgico;

c. Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional,

d. Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y
solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacion social:

e. Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo
previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo:

f. Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnoldgico y pedagogico que coadyuven al mejoramiento y proteccion
del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional:

g. Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico: y.

h. Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a
través del trabajo comunitario o extensién universitaria.”

Art. 9. La Educacion Superior y el Buen Vivir. - La Educacion Superior es
condicion indispensable para la construccion del derecho del buen vivir, en el
marco de la interculturalidad, del respecto a la diversidad y conveniencia
armonica con la naturaleza.

Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacién Superior se rige por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica global. El Sistema
de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad
Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo
los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion. Estos principios rigen de manera integral a las instituciones,
actores, procesos, normas, recursos, y demas componentes del sistema, en los
términos que establece esta Ley.

En la disposicion General Quinta de la LOES. - Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
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institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo. Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y
elaborar el correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de
Educacién Superior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitira a la secretaria
nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Actores de la planificacion estratégica:
En nuestro caso la planificacion la deben realizar en forma ascendente desde los
niveles operativos hasta los directivos, en sinergia con los actores extremos, para

que se obtengan los resultados deseados:

llustracion 1.
Participantes en la planificacién estratégica

mmm OPERATIVOS

« Directores de Carrera / Coordinadores de Carrera
* Docentes y coordinadores de funciones.
 Personal Admisnistrativo y de Servicio

« Estudiantes de las diferentes carreras

mmm EJECUTIVO

*Plandes

* Funciones

* Decanos

Directores de Carreras

* Directores de Sedes y/o Extensién

mam DIRECTIVO

» Consejo Superior
*Rectorado
«Vicerrectorado

mmm ACTORES EXTERNOS

*Empresas Publicas y Privadas

Elaborado por: Direccion de Planificacién
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Pasos para la elaboracién de un PEDI.

En el marco del modelo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se ha
establecido cuatro momentos, cuya secuencia se puede encontrar en la
ilustracion 2.

llustracion 2.
Diagrama que muestra la secuencia de los momentos estratégicos de la
planificacion institucional

Seguimiento,
control y
evaluacion

Elaborado por: Direccién de Planificacion

Elaboracién del plan estratégico de desarrollo institucional (PEDI)

Diagndstico estratégico

Se realizara un diagnostico estratégico de la Uniandes donde se tomara en
cuenta:

¢ Resultados del PEDI que termina su ejecucién, que establece la situacion
en la que se encuentra la universidad.

e Diagnostico interno, teniendo en cuenta a: directivos, ejecutivos,
operativos, administrativos (Anexo 1), docentes (Anexo 2) y estudiantes
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(Anexo 3). Se analizaran fortalezas y debilidades, estos pueden ser

modificados conforme a la necesidad.

Diagnostico externo teniendo en cuenta al entorno de la universidad,

actores publicos y privados. En el estudio se analizaran los entornos de

influencia: econdémico, competitivo, social, politico, tecnoldgico y

profesional / cultural/ ambiental. Se determinaran oportunidades y

amenazas.

Andlisis de actividades y/o procesos realizados como:

a) Plan de Mejoras Institucional, Fortalecimiento u otro equivalente
gue se esté ejecutando o haya concluido,

b) Informe de procesos de autoevaluacion vy,

C) Informes de procesos de evaluacién externa en correspondencia
con los estandares e indicadores del Modelo de Evaluacion
Institucional establecido por el CACES.

Diagnostico de las principales tendencias del entorno de UNIANDES:
Para la evaluacién se definen 12 grupos de acuerdo con su propia
naturaleza. Para ello, los evaluadores y/o expertos analizan las
interrogantes que se muestran a continuacion:
o ¢ Cuales son las principales tendencias Politicas que el entorno le
plantea a la organizacion?
o ¢Cudles son las principales tendencias Econdémicas que el
entorno le plantea a la organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias de la Competencia con
respecto a la organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias Legales que el entorno le
plantea a la organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias Sociales que el entorno le
plantea a la organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias Tecnologicas que el
entorno le plantea a la organizacién?
o ¢Cudles son las principales tendencias en los Proveedores de la
organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias de los Clientes de la
organizaciéon?
o ¢Cudles son las principales tendencias Organizacionales que el
entorno le plantea a la organizacion?
o ¢Cuales son las principales tendencias de las Empresas Aliadas
de la organizaciéon?
o ¢Cuales son las principales tendencias que el Sector le plantea a
la organizacion?
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o ¢Cuales son las principales tendencias que la Naturaleza le
plantea a la organizacion?

Posteriormente se analizan una por una las respuestas obtenidas, bajo una
Optica de futuro para el periodo estratégico definido, clasificAndolas en
Amenazas u Oportunidades, particularizandose en cada una de ellas su nivel de
impacto en el cumplimiento de la vision definida (cémo podrian apoyar u
obstaculizar el alcance de esta), asi como su relacién con respecto al plazo en
gue se podrian dar. Esto permitira priorizar las Amenazas y Oportunidades que
conformaron el eje horizontal de la Matriz FODA.

Identificacién de Oportunidades y Amenazas através de las tendencias del
entorno.

Se realizar4 un andlisis del entorno con un tratamiento matematico que tendra
en cuenta el impacto de cada Amenaza u Oportunidad en el cumplimiento de la
Mision y Vision de UNIANDES, asi como el plazo o cercania en el tiempo de
estas. (Anexo 4).

Se resumiran las principales tendencias politicas, econOmicas, de la
competencia, legales, sociales, tecnolégicas, de los proveedores, clientes,
organizacionales, de las empresas aliadas, del sector universitario y de la
naturaleza. Después se clasificaran en amenazas u oportunidades de acuerdo
con el consenso de los expertos.

Se evaluaran de acuerdo con el impacto (de cémo la oportunidad podria apoyar
y la amenaza obstaculizar el logro de la visién), utilizando una escala de:

e 5 (Alto),

e 3 (Medio),

e 1 (Bajo)

Y el Plazo (cuando se podria dar),
e 5 (A corto plazo, menos de 1 afio),
¢ 3 (A mediano plazo, de 1 a 3 afios),
e 1 (A largo plazo, mas de 3 afos), para después de multiplicar ambos
valores obtener la prioridad y realizar una seleccién de las oportunidades
y amenazas definitivas. (Anexo 5).

Con los resultados del estudio se desarrollara un analisis FODA que permita
priorizar las variables estratégicas, con las cuales se reestructurara el
direccionamiento estratégico de la Uniandes.
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Direccionamiento estratégico

Durante el direccionamiento estratégico se realizara un analisis de las variables
estratégicas de la organizacion y se realizara la propuesta de:

e Vision,

e Mision,

e Valores,

e Objetivos estratégicos,
e Principios,

e Politicasy

e Estrategias

El estudio desarrollado permitira establecer de manera consensuada, los nuevos
elementos orientadores para que la institucion cumpla las exigencias de la Ley,
impulse los procesos de calidad sostenibles y promueva el crecimiento
institucional.

Implementacion estratégica

El proceso de implementacion inicia determinando las relaciones de los objetivos
estratégicos y las estrategias con los objetivos tactico y objetivos operativos. El
trabajo desarrollado se sustenta ademas en:

e Objetivos Estratégicos
e Procesos

e Objetivos Tacticos

e Subprocesos

e Objetivos Operativos
e Proyecto

Las relaciones sefaladas se consideran en las normativas institucionales y
constituiran la base para la elaboracién del PEDI (Anexo 6).
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llustraciéon 3.

MAPA DE PROCESOS PARA LA ELABORACION Y/O ACTUALIZACION DEL PEDI

ACTIVIDAD

CONSEJO

PLANDES

SUPERIOR

FUNCIONES Y
DIRECTORES
DEPARTAMENTALES

DECANOS

DIRECTORES DE
SEDES Y
EXTENSION

DIRECTORES /
COORDINADORES

CARRERA/DOCENTES

ESTUDIANTES/
EGRESADOS/
GRADUADOS

MEDIO EXTERNO
/INSTITUCIONES
PUBLICAS Y
PRIVADAS

DOCUMENTOS QUE SE
GENERA

Solicitar a la Dir.

Solicitud del documento

Encuestas y Agendas

Finanaciera la proyeccion
A
del presupuesto de los = para inicio del proceso
proximos afios
l
(REMTAIED G C CEMED ==l Guia, instrumento,
de trabajo de Plandes- 7 5
Consulta a expertos ] aosncas
L_—
il Oficio de aprobacion de
Aprobacion de la Guia, — la guia de elaboracion
L=
del P.E.D.I. encuesta y

agenda

Conformacion de la
comicion para la
aplicacién de la guia con
las encuestas

| t
A

|
E—

Encuestas realizadas

Tabulacion de encuestas

Informe de resultados

Prosesar resultados

Fijar las Debilidades,
Fortalezas, Amenazas y
Oportunidades con
proyeccion a 5 afios

Elaborar el borrador del
P.E.D.I. o actulizacion

Documento borrador
para la aprobacion

Aprobacién del borrador
del PEDI o actualizacién

Documento borrador
para la aprobacion

Aprobacién del P.E.D.I.

Resolucién del Consejo
Superior documento
firmado de aprobacion
del PEDI

Difusiéon del PEDI
aprobado y/o
actualizacion

=

=

==

=

Publicacién en la pagina
web- impresion de
ejemplares y cds

Elaborado por

: Direccion de Planificacion
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Seguimiento, control y evaluacién del plan estratégico de desarrollo
institucional (PEDI)

Sistema de seguimiento, control y evaluacion

Para el seguimiento, control y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI, se define:

e Sistema de informacién OneDrive,

e Resultado de la evaluaciéon de los POAs,

¢ Rendiciones de cuentas,

e Sistema de indicadores y,

e Procesos e informes de corto plazo (POAS).

Con estos instrumentos se procedera a la mejora que sea necesaria durante el
periodo de vigencia del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI.

Se elaborar un informe de evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI (Anexo 7)
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MAPA DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DEL P.E.D.I.

ACTIVIDAD

RECTORADO

DIRECCION
FINANCIERA

FUNCIONES Y JEFES

DEPARTAMENTALES BEEANES

VICERECTORADO PLANDES

DIRECTORES SEDES DIRECTORES /

Y EXTENSION

COORDINADORES DE CARRERA

DOCUMENTOS QUE
GENERA

Solicitud de informacién

Oficio de peticién de
informacion

Solicitar documento de
Rendicién de Cuentas

Recepci6n de Informe

Proceso de Informe

Informe consolidado

Socializacién

Aprobacién del primer
borrador

Aprobacion

o

NO

SE
— {Ruy

s

Documento aprobado

Difusion y archivo de
documento aprobado

aal

Documento difundido

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Anexo 1

Modelo de encuestas para realizar a docentes

T i LINIVERSIDAL | Bigy
o UNIANDES | bagins

EMCUESTA A DOCENTES TT——

Estimados docentes, nos encontramos realizando el diagnostico para el Plan ———————_
Estratégico de Desamollo Institucional para el periodo 2020-2024. Su opinidn

resulta importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra universidad.

Ayidenos confestando las siguientes preguntas

Matriz/Extensidn:

Carrera:

1. Ildentifique los tres problemas que considera que afectan la gestion
en Uniandes.

2. Cudles son los tres elementos positivos mas importantes a resaltar
en la gestion de Uniandes.

3. Seleccione los procesos en los cuales se encuentra implicade en el
distributivo

Cocencia Investigacion Vinculacidn con la sociedad

4. Para cada uno de los procesos seleccionados defina tres elementos
positives y tres negativos que tengan incidencia en el desarrolle de

Uniandes.
POSITIVO [ NEGATIVD
DOCENCIA
1 1
7 ]
3 3
INVESTIGACION
1 1
F] F]
3 3
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
1 1
F) 2
3 3

GRACIAS POR 5U COLABORACION
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Anexo 2
Modelo de encuestas para realizar a Administrativos.

g UNIVERSIDAD gy
o _UNIANDES | baéus

ENCUESTA DE ADMINISTRATIVOS

Estimados trabajadores, nos encontramos realizando el diagnostico del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2020-2024. Su opinidn
resulta importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra universidad.
Ayudenos contestando las siguientes preguntas.

Extension:

1. Ildentifique los tres problemas mas importantes que afectan la
gestion en Uniandes.

@M=

2. Cuales son los tres elementos positivos mas importantes a resaltar
en la gestion en Uniandes

—

‘La planificacidn es responsabilidad de fodos”

Anexo 3
Modelo de encuestas para realizar a estudiantes.

iy UNIVERSIDAD) iy

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estimados estudiantes, nos encontramos realizando el diagnostico para el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2020-2024. Su opinion
resulta importante para el fortalecimiento de los procesos de nuestra universidad.
Ayidenos contestando las siguientes preguntas

Matriz/Extension:
Carrera: Semestre:

1. Identifique tres problemas que mas afectan en el proceso de
enseifanza y aprendizaje.

-
.

bl i

2. Cuales son los tres elementos positivos mas importantes a resaltar
en el proceso de ensefanza y aprendizaje

-
.

GRACIAS POR SU COLABORACION

‘Ua planificacin es responsabilidad de fodos”
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Anexo 4

Identificacion de Oportunidades y Amenazas a través de las tendencias del
entorno.

Entorno Importancia

Principales Oportunidades Impacto Plazo | Total

Principales Amenazas Impacto Plazo | Total
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Anexo 5

Evaluacion de las principales Oportunidades y Amenazas a través de las
tendencias del entorno

Evaluacion de las principales Oportunidades:
Principales Oportunidades Impacto | Plazo | Total

Evaluacion de las principales Amenazas:

Principales Amenazas Impacto | Plazo | Total
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Anexo 6

Estrategias y Proyectos por Procesos y Subprocesos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROCESOS OBJETIVOS TACTICOS SUBPROCESOS OBJETIVOS OPERATIVOS NOMBRE DEL PROYECTO
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Anexo 7

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
“UNIANDES”

DIRECCION DE PLANIFICACION

4 a0 o b
)\ Wi 7N
OMA DE LOs 4”055 y

potoR

AMBATO - ECUADOR

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

EVALUACION CORRESPONDIENTE AL ANO
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CONTENIDO

INTRODUCCION

OBJETIVOS

Objetivo general

Objetivos especificos

Marco legal

Quienes deben participar en la planificacién estratégica:
Pasos para la elaboracién de un PEDI.

Bibliografia

Anexo 1

INDICE DE ILUSTRACIONES
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Introduccioén

Visién

Misiéon

Justificacion

Objetivos

Objetivos especificos

Metodologia

Para evaluar el P.E.D.l del ano... se utilizd la siguiente metodologia que a
continuacion se detalla los pasos realizados por la Direccion de Planificacion
PLANDES en conjunto con los responsables del P.E.D.l de la matriz como las
sedes y extension, la misma que se realizé con apoyo incondicional de nuestras

autoridades.
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llustracion 1:

Monitoreo del P.E.D.I del afo .....

ISIS
cumplimiento de las
metas estratégicas

F., ﬁ
INFORME DE

Evaluacion de Y _ Recepcion de
las metas ‘ EVALUACION § evidencias y

estratégicas del  j DEL PEDI ) medios de
\D.E.D.I / DEL ANO ... &erificacién.

ﬁ

Andlisis de las
evidencias del

‘E.D.I del afo

Elaborado: Direccién de Planificacion

Proceso de evaluacion del aino ..... del PEDI ....

Para evaluar el cumplimiento del P.E.D.I. en el afio ...... se realizara de la
siguiente manera

1. Seidentificara los elementos que deben ser evaluados durante el afio .....
del PEDI ............ de la Universidad Regional Autonoma de Los Andes
Uniandes donde observaremos el avance que se ha venido dando con el
Gnico objetivo de mejorar la calidad de la educaciéon que se brida a
nuestros estudiantes a nivel nacional.

Tabla 1:
Elementos del PEDI ............ para ser monitoreados

ELEMENTOS A SER MONITOREADOS CANTIDAD

PARA EL ANO ....

Indicadores de Gestion | ...

Objetivos Estratégicos | ...

Proyectos | ...

Metas estratégicas | ...
Elaborado: Direccion de Planificacion
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2. Se verifica el cumplimiento de cada uno de los proyectos para ello se
revisé las evidencias del POA ...... tanto de la sedes como de las
extension y sus carreras mediante la solicitud de las evidencias en forma
digital subidas OneDrive o documentos que sustente el cumplimiento de
cada uno de los elementos del PEDI.

3. Una vez sustentadas las evidencias tanto de la matriz como en cada una
de las sedes / extensiones se realizd la escala de evaluacion cuali-
cuantitativa en donde podemos medir el desempefio Institucional
considerando la siguiente escala.

Tabla 2:
Escala de evaluacion cualitativa
EVALUACION | RANGO |  EFICACIA DESEMPENO |
| 90% - 100% Muy alta Excelente

B 76% - 89% Alta Muy Bueno
C 56% - 75% Media Bueno
D 31% - 55% Baja Malo
E 0% - 30% Muy baja Pésimo

Elaborado: Direccién de Planificacion

4. Al aplicar la evaluacion cuali-cuantitativa de los elementos y se obtiene un
resultado malo o pésimo se aplicara los correctivos necesarios para lograr
un cumplimiento muy bueno o excelente.

5. Se realizara el analisis general de los datos para la elaboracién de este
informe.

Presentacion y Analisis de resultados

En esta seccion se presenta el avance por cada uno de los objetivos
estratégicos:

Docencia

Tabla.:

Cumplimiento de los objetivos estratégicos de funcion Docencia
%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CUMPLIMIENTO

Detallar todos los objetivos estratégicos | ...

Fuente: Direccién de Planificacién
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Grafico .. :
Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de Docencia

Fuente: Direcciéon de Planificacién — Directores de Sedes / Extension — Coordinadores de Carrera.

Interpretacion del grafico.

Tabla .. :
Cumplimiento de los objetivos estratégicos de funcion Investigacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 0

CUMPLIMIENTO

Detallar todos los objetivos estratégicos

Fuente: Direccion de Planificacion

Grafico .. :
Cumplimiento del objetivo estratégico de la funcion de Investigacion

Fuente: Direccién de Planificacién — Directores de Sedes / Extensién — Coordinadores de Carrera.

Interpretacion del grafico
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Tabla ..:
Cumplimiento del objetivo estratégico de la funcion Vinculacién con la Sociedad

. 0
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 4

CUMPLIMIENTO

Detallar todos los objetivos estratégicos

Fuente: Direccién de Planificacion.

Grafico .. :
Cumplimiento de los Obijetivos Estratégicos de Vinculacion con la Sociedad

Fuente: Direccién de Planificacién — Directores de Sedes / Extension — Coordinadores de Carrera.

Interpretacion del grafico.

Tabla .. :
Cumplimiento de la funcion Administracion y Gestion

. %
OBJETIVOS ESTRATEGICOS CUMPLIMIENTO

Detallar todos los objetivos estratégicos

Fuente: Direccién de Planificacion
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Grafico .. :
Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.

Fuente: Direccién de Planificacién — Directores de Sedes / Extensiéon — Coordinadores de Carrera.

Interpretacién de los resultados.

Analisis de Resultados

Después de analizar el cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos
de las funciones sustantivas se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla .. : Resultados obtenidos en el afo ....

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EFICACIA DESEMPENO

Elaborado: Direccion de Planificacion

Interpretacién

Conclusiones

Recomendaciones

Las recomendaciones se realizaran en base a los proyectos evaluados con un desempefio de
media, baja y muy baja, de los que se ejecutaran talleres con la finalidad remediar en un mediano
plazo mediante planes de mejora.

DIRECTOR DE PLANIFICACION
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
“UNIANDES”

R.C.S. N° 14-§.17-X11-2020

El Honorable Consejo Superior de la Universidad Regional Autonoma de Los Andes -UNIANDES- en sesion
ordinaria efectuada el diecisiete de diciembre del dos mil veinte, conocit el informe presentado por el Dr.
Rodrigo Ramos, PhD. en su calidad de Director de Planificacion PLANDES, referente al Manual para la
Elaboracion, Seguimiento, Control y Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEDI).

RESOLVIO:

Aprobar el Manual para la Elaboracion, Seguimiento, Control y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional
(PEDI).

Ambato, diciembre 17 del 2020.

Dosfoscora 2 2

Dra. Corona Go Dr. Luis Fernando Latorre Tapia, Mg.
PRESIDENTA DEL H. CONSEJO SUPERIOR SECRETARIO DEL H. CONSEJO SUPERIOR
AP
g K



