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PRESENTACION

El Modelo Educativo que presentamos, sisternatiza
teorias, conceptos, metodolegfas y lenguajes que orientan
la actividad educativa, pedagogica y curicular de la
Universidad Regional Autonoma de los Andes con un
enfogue sistémico complejo que se acopla a su estructura
organizativa, correspondiendc en esta dinamia 2 la
matriz ser el gje y a las extensiones los elementos a fin
de contnuar con 2 propuesta visionaria de su
fundador, el doctor Gustavo Alvarez Gavildnez.

El Modelo Educativc se construye con las tendencias
filosofico-epistemoldgicas v educativas mas actualizadas,
las mismas que iuego de pasar por el filtro de repensar
SUS CONCeRICs y propuestas se adaptaron a la identidad
de la Universidad, a su misién vy vision para guardar
la unicdad en la diversidad de los contextos de la
metriz y fas extensiones y que se mantenga la sinergia, el
equilibrio 'y ponderacion de su  estructura  sistémica;
proceso gue se fue contrastando con ias tensiones del
pais, las zonas y ios problemas locales para asegurar su
pertinencia.

El esfuerzo mas valioso e innovader se aprecia en el
enfoque multicausal vy en  la  polivalencia de  sus
interrelaciones y armonias que dan como resultado un
modelo complejc como recomiendz la propia UNESCO,
que se expresa €n una red de conodimientos educativos,
pedagogicos y curriculares que al ser trabajado por 10s
distintos actores consolidan la formacién  integral e
integradora  en los mas altos niveles de  1os
profesionales que esta Universidad entrega a la sociedad,
volviendo a los perfiles orientaciones reales vy susceptibles
de ser evaluadas en el proceso v al final de su formacion.




El desafio estd planteado, el interés de todos guienes
hacemos ia UNIANDES es encontrar diz 2 dia caminos
hacia la excelencia, sin lugar a dudas este es el més
seguro, se necesita llevario a la practica.  Las autoridades
respaldan todas las acciones para Nacerlo, se espera er un
tiempo corto comenzar a observar sus resultados.

Dra. Corona Gémez Armijos
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IDENTIDAD DE LA UNIANDES

Desde su fundacion la Universidad precisd su identidad en el
pensamiento visionario de su fundador el doctor Gustavo
Alvarez G, pensamiento que por su fuerza filosofica, social v
educativa se convierte en 1os principios que apoyan a |z
construccion de la ruta por donde se dirigen educadores,
educandos y demds actores cormprometidos con el cambio de
la educacion superior, destacadndose por su vigencia los
siguientes gue se toman textualmente,

Sobre |z sociedad

‘Bste nueve siglo presenta como le mayor paracdojz la
magnitud de la pobreza en un mundo inmensamente rico... No
puede ser justo el mundo de nuestros paises latinoamericanos
en el que importantes sectores de la pobiacidn no tenen
acceso 2 la salud, a la educacion, a fa vivienda vy a un trabajo
adecuadarmente remunerado.. el mundo gue muere es ¢l de
tas fronteras cerradas, el mundo que nace es el de as fronteras
abiertas para ef pensamiento ia cultura, la dencia, la economia y
ia fraternidad.

Sobre 1z verdad

Han transcurrido siglos desde que ia Verdad se idendficara en la
sagrada corporeidad de Cristo; perc aguello no ha impedido
gue el amor, 2 comprension, la justicla v la bondad lleguen a
vencer al engano vy la Verdad vy t@n solo Ella es la que subsistira
a lainfinitud def tempo y permaneacera eternamente...

Sobre Ia politica

El poiitico para su accicnar debe basarse en la togicz en &l
pensamiento y en el discurrr filosdico.  Pues donde no hay




discusion,  existe  rutina,  empirismo,  superficiaidad e
inconciencia. Donde se presenta el debate Utene vida 1a
inquietud, ia interrogacidn, el sacrificio el amor v la voz latente
de la asamblea de la ciudad.

Sobre lo académico

LOs componentes Numanos de una insttudion  universitaria
deben orientarse y desarrotlar por la causa del conodimiento,
autcridades, maestros, estudiantes no pusden dejar de priorizar
lz vida de la razdon ni derivar sus objetivos hadia propdsitos
ajenos a la academia, para que puedan actuar <omo
intelectuzies y no permitan que se debilite a la institucion a la
que pertenecen, para que ella siga mereciendo el verdadero
significado de Universidad.

Sabre el ser humano

El ser humano se desarrelia en un proceso de pensamientos,
sentimientas e ideas primero aparece como & YO cerrado, solo,
aislade y quiza infranqueable: por lo gue se presenta como un
YO de esclavitud. Por esta condicion el YO necesita crientarse y
dirigirse hacia el TU. Que es apertura didloge, amistad y
ihertad. Significa “el hombre para los demas hombres”.

Sobre 2 persona

Este hombre se constituye Como persana, la cual se proyecta
por su personalidad. Y la persona se identifica como una
unidad de cuerpo y espiritu; este UIImo como un componente
esenclal gue va mas alla del espacio constitlyendo un prindipio
unificador del mundo visibie con apertura para todos 1os
hombres” [Alvarez, 2003).
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La educacion es el fundamento del desarrolio de toda sociedad v es la base de
la riqueza de las naciones. Por lo tanto la educacion debe ser para todos y para
toda la vida. Gustavo Alvarez Gomez [2003).

1. CONTEXTO

La Universidad Regional Autdnoma de ios Andes —UNIANDES
esta convencida gue la calidad de la educacion “comao proceso
de socializacion y asimilacion de los nuevos miembros a as
reglas, valores, saberes y practica del grupo social” (Florez,
2006) emerge de la interrelaciones  sistémicas, de
construcciones y armonias gque se orientan hacia propositos
claramente definidos, inscritos en sustentaciones tedricas y
metodoldgicas que marcan el senderc por el gue transitan
todos los actores de esta institucion de educacion supericr, en
consideracion de la realidad inmediata y mediata en la cual, se

desarrollan los diferentes procesos educativos.

Esta cdara perspectiva que tiene la universidad establece
requerimientos precisos para gue las acciones educativas,
pedagogicas y curriculares que se propone desarrollar se
orienten por un modelo educativo gue cubra el desarrolio
sistémico de las diferentes carreras en articulacion ceon las
funciones de la educacion superior: docencia investigacion y

vinculacion con la sociedad.



El Modelo Educativo de la UNIANDES se caracteriza por la
vision sistemica que contextualiza e interrelaciona todos sus
componentes, la dinamica de su organizacion y el manejo de
las nuevas categorias epistemologicas que proponen las mas
actualizadas tendencias educativas, pedagogicas y curriculares,
cientfficas y éticas en el amplio campo de una nueva
interpretacion de la realidad y las personas asi como en las
multiples  dimensiones de una sociedad en la cual el
conodimiento es poder y hasta Ics valores giran alrededor de

esta nueva forma de dominio.

El contexto como referente esencial del Modele Educativo
de la UNIANDES reconoce la necesidad de enmarcarse en la
normatividad vigente sobre educacion superior en el pais: (Ley
Organica de la Educacion (LOES), Reglamento de Régimen
Académico) y las disposiciones del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la calidad de Educacion
Superior-CEAACES.

La vision de universalidad reconoce también la importancia de
las diferentes politicas, normativas y recomendaciones de los
organismos internacionales como la UNESCO y los que
corresponden a la especialidad de las diferentes carreras que le
situan en el contexto internacional, en una sociedad que cada

dia se globaliza.



En sintesis, e modelo concreta la ruptura paradigmatica,
propone crear las megjores condiciones para que la oferta
educativa de la UNIANDES propicie la formacién de personas
autbnomas en constante busqueda de la verdad cientffica y
etica al servicio del cambio para la consclidacion economica-
cultural de la poblacion y para la construccion de una sociedad
mas justa y equitativa, acorde con las demandas de una
sociedad cambiante, previsible e imprevisible, solidaria y
competitiva, sociedad en la cual la calidad de la excelencia es el
referente de permanencia en el tiempo y en el espacic de esta
Institucién que ha liderado procesos educativos en el pals por

dos décadas.

1.1.  Trayectoria histérica de la UNIANDES

El anhelo de aportar en términos reales al mejoramiento de la
sociedad ecuatoriana asi como el convendmiento que la unica
estrategia para el loegro de un cambio pacifico y real en la
historia de los pueblos es la educacion, y  “gue las personas
necesitan crientarse en el mundo; tienen que desarroliar su
propia vida en el marco de los principios que le regulan para lo
cual debe servirse de la educacién” (Alvarez, 2003) condujo a
que el doctor Gustavo Alvarez Gavildnez pusiera 2 las drdenes
de la sociedad ecuatoriana la Universidad Regional Autonoma
de Los Andes en 1997 comge institucion de educacion superior
con personeria juridica, autonomia administrativa, con domicilio

en la ciudad de Ambato.
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El 20 de febrero de 1997 la universidad inicia sus actividades
con la Facultad de Jurisprudencia y la carrera de Derecho,
posteriormente se crean las facultades de Sistemas Mercantiles
con las carreras de Sistemas, Contabilidad y Economia; de
Direccion de Empresas y sus carreras de Administracion de
Empresas; de Administracion de Empresas Turlsticas y Hoteleras
con las carreras de Chefs y Administracion Secretarial, la
Facultad de Educacion y Comunicacion con sus carreras de

Ciencias de la Educacion, Diserio y Comunicacion Visual.

Desde su creacion las actividades educativas se orientaron por
un modelo educativo que ofrecia respuestas pertinentes a las
necesidades de la sociedad; en el 2004 se redisefia dicho
modelo para mantener su pertinencia y ofrecer oportunidades
de estudio a quienes no podian hacerlo de manera presencial,
se orientd fundamentaimente a la modalidad semipresencial,
con plena aplicacion al resto de las modalidades de la
institucion, en cada una de sus carreras de pregrado y
posgrado.

Las demandas sociales han cambiado, la educacion tiene que
responder a ellas en el marco de las nuevas tendencias
educativas y exigencias en la formacion de profesionales del
presente siglo; la universidad reorganiza su estructura y
mantiene la perspectiva de adaptar su respuesta educativa a las

demandas de la nueva sociedad del conocimiento, escenario

e}




en el cual se disena el presente Modelo Educativo gue otorga

pertinencia a la oferta academica de la universidad.

1.2.  Tensiones

Mundialmente la educacion es reconocida como “la via,
ciertamente entre otras, pero mas gue otras, al servicio de
desarrollo humano, mas armonioso, mas genuino para hacer
retroceder la pobreza, la exclusion, las incomprensiones, las
opresiones, las guerras, etc.” (Delors, 1996). La UNIANDES, en
concordancia con estas ideas, repiensa las tensiones mundiales,
nacionales y locales, les asigna la categorfa de desafio para
abaordarlas propositivamente como estimulos gue impulsan 1a
busqueda de estrategias de esfuerzo y mejoramiento continuo
que la educacion debe considerar como parte de su oferta
académica a las mismas gue las encuentra de total vigendia,
entre ias gue se destacan.

La tension entre lo mundial y local, destaca Iz necesidad de
educar a los profesionales para convertirse en ciudadanos del
mundo, guardando su identidad, revalorizando la rigueza de su

cultura y tradiciones que, cada vez, se encuentran amenazadas.

La tension entre lo tradicional y moderno, que requiere
la dialégica del pensamiento para reconocer el gran valor que
tiene para la formacidon de los profesionales los conocimientos,
experiencias, valores de io tradicional y moderno, tension gue

aborda la propuesta académica desde el didlogo de saberes

9



La tension entre el largo y corto plazo, agudizada con el
inmediatismo que propone la tecnologia de 12 informacion y
comunicacion induce al encuentro de estrategias para que la
oferta académica considera la rapidez necesaria en las
decisiones para la formacién sin que pierda el punto de vista de

lo mediato y largo plazo.

La tension entre la competencia y la igualdad de
oportunidades, confronta a la universidad al reconocimiento de
su responsabllidad de ofrecer a quienes confian en su oferta los
mejores medios para que aprovechen de sus oportunidades y
pueda utilizar la educacion para su formacion continua durante
toda la vida.

La tension entre el desarrollo potencialmente geomeétrico del
conocimiento y las limitadas capacidades del ser humano, en
consideracion gue en la sociedad def cenocimiento, éste es la
herramienta de existencia, sobrevivencia y poder; la universidad
asume el desafio potenciando las inteligencias de los
estudiantes e incorporandoles a los adelantos de la tecnologia,
para aprender a aprender para toda la vida y se apoya en un

diseno curricular sobre ia base de los nlicleos del conocimiento.

En el contexto nacional la universidad acoge las tensiones
propuestas en el Plan Nacional del Buen Vivir, los planes
zonales y cantonaies y también realiza un estudio de

pertinencia que parte del diagnostico para gue las respectivas



carreras sean una respuesta real a las necesidades sociales y la
universidad cumpla con su mision, consolidando su papel
protagonico en el cambio social y en la consecucion de una
ciudadania demacratica, dizgndstica que se detalla en el PEDI
institucional.




2. BASE LEGAL

-Constitucion Politica del Ecuador Art. 26, 27, 350,351,
-Ley de Educacion Superior-LOES 2014 Art. 9, 93, 107.
-Reglamento de Régimen Académico.

- Narmatividad de la Universidad

3. SUSTENTACION TEORICA

3.1.  Horizonte filosofico—epistemoldgico

La filosofia consiste en las ideas pensamientosy
doctrinas que fundamentan la transformacion y

desarrollo social (Alvarez, 2003).

Ruptura
Epistemoldgica

%mm‘rﬂra}n}—/
COMPLEIO
Figura 1. Horizonte Filosdfico epistemologico
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3.1.1. Filosofia de la Complejidad

Esta corriente de avanzada en el pensamiento del nuevo siglo
ilumina el disefio del curriculo, orientando su estructura sobre 1a
base del enfocque filosofico, epistemologico-cientifico  y
sociologico de su oferta académica con la nueva vision
sistemica vy dinamica de las interrelaciones, armonias e
incertidumbres de cada una de las profesiones en su
proyeccion para los proximaes anos, en una sociedad cambiante

en la gue impera el poder del conacimiento.

Dos son los aportes mas importantes de este pensamiento
filosofico, la comprension de la dinamica de ia realidad gue en
sus interrelaciones se comporta como una red armoniosa y un
tejido de ligazones y religazones interrelaciones en el gue
aparentemente no hay princpio ni fin ni un orden establecido y
gue, precisamente, la formacion de los profesionales se
identifica con esta realidad que determina repercusiones
profundas en las relaciones scciales, culturales, cientfficas y
tecnolégicas, prisma desde el cual se concreta la
responsabilidad de la educacidn en la preparacion de sus
profesionales para gue se inserten de forma activa y propositiva

en un mundo complejo e incierto.




A la luz de estas ideas la educacion aporta a los cambics
propios de la sociedad del conocimiento y a sus expresiones
colectivas como la nueva vision de la democracia participativa,
el respeto al genero, el cuidado del ambiente y la educacion va
reconceptualizandose  hacia el encuentro  de  nuevas

madalidades como espacios para ofertar sus servicios.

Acompanan a estas responsabilidades de la educacidon otras
relacionadas con las  megas tendencias como  la
Internacionalizacion, Regulacion, Normatizacion Y
Diferenciacion (Rama, 2006) y las que se concretan en el
humanismo cosmopolita, el reconocimiento de la diversidad de
las sociedad, los avances de la ciencia y la tecnologia, el
liderazgo de la mujer, la autonomia, la ética planetaria-medio
ambiente y una creclente demanda de la educacion,
particularmente de la superior, la exigencia de su calidad en
una sociedad que cada dia deja en la obsolescencia el

conocimiento, la tecnologla y hasta los valores.

En este escenario la filosofia de la complejidad aporta al cambio
del horizonte filosofico-epistemologico de la educacion que
ofrece la UNIANDES, sustentado en un cambio de la lectura de
la realidad y una nueva forma de interpretarla con el apoyo de
nuevos conceptos, resultado del sentido generativo y
organizativo del meétodo del Pensamiento Complejo,
construyendo una nueva red de interrelaciones educativas,

pedagogicas y curriculares con la  utilizacion de nueves



conceptos  educativos, diferente  organizacion  curricular y
nuevas interrelaciones entre los  actores y  sectores

comprometidos con la profesion.

Su importancia radica en que el paradigma orienta la forma de
pensar, sentir y actuar de cada una de las personas y de sus
expresiones culturales, por lo que resulta de mucho valor que
estas ideas den soporte al cambio de la propuesta educativa en
su meta de formar un nuevo pensamiento en ias proximas
generaclones gue induzca a la toma de una conciencia
diferente, a posiciones y practicas integrales, humanas,
ecoldgicas y cientificas con respeto a ia interculturalidad y al

geénero.

El pensamiento complejo es un aporte coherente e integral
para la solucion de la problematica educativa, estrategia valiosa
gue define la ruta para transitar con mas certeza en esta
realidad compleja e incierta que reconoce lo complicado, Ic
impredecible, lo ambiguo y contradictorio del contexto y del ser
humano, cuyas interrelaciones forman un conjunto  que
plantea numerosos desafios a la educacion entre ellos, la
flexibilidad, la unidad en la diversidad y la pertinencia a traves de
modelos educativos innovadores gue formen profesionales con
autentico sentidoe humano, eccldgico, cientifico y tecnico en el
contexto de la construccion de una nueva sociedad gue exige

el cambio de época.




El segundo gran aporte se refiere a la introduccion de un
nuevo metodo para pensar. el método del pensamiento
complejo gue propone la vision sistémica y los tres
organizadores del pensamiento: hologramatico, recursivo y
dialégico los mismos que enriquecen las posibilidades de
aproximase mas al conocimiento de esa realidad compleja, en
la medida que el pensamiento humano que sintetiza las
capacidades para conocer la realidad, también es complejo y

tiene cualidades similares a las de Ia realidad que va a conocer.

Introduce en la educacion los conceptos de integracion,
transversalidad y transdisciplinalidad que, con la ayuda del
pensamiento complejo y sus organizadores, distinguen sin aisiar
y reconocen las innumerables interrelaciones del objeto con e
contexto y 1a persona, comprendiendo que en estas relaciones
esta presente o convergente y lo divergente, la contradiccion y
la asociacion, el azar y el desorden, reconociendo en estos
ultimos un factor de organizacidn y auto organizacion que
permite ir construyendo los procesos con mayor aproximacion
a la realidad, entendida asi le realidad, los hechos, I0s
conocimientos y los procesos educatives no pueden aislarse

para su interpretacion e intervencion.



3.1.2. El Buen Vivir

La necesidad de que los pueblos encuentren filosoffas que
orfenten nuevos estilos de vida y que reconozcan a
importancia del ser humano ha venido acompafando a una
sociedad gue se ha mercantilizado y que relega al humanismao
y a la persona a un segundo plano; la crisis social y familiar
derivadas de esta orientacion cada dia crecen mas y es
necesario encontrar utopias gue recuperen el sentido humano
de la vida.

La filosoffa del Buen Vivir recupera el sentido humano de la
educacion vy le otorga pertinencia porgue vuelve sus ojos a las
necesidades sociaies que se concretan en el objeto de
transformacion de las carreras, las mismas que reconocen para
sU propuesta educativa los objetives, tensiones y problemas del
buen vivir para contribuir @ una mejor calidad de vida de la
pablacion.

Referirse a esta filosofia social, gue guia las politicas del pafs, es
comprometer el trabajc educativo con una nueva forma de
vida digna que respete a la persona, al colectivo y al ambiente
en busca cde la felicidad en términos de igualdad, equidad y
solidaridad, contraria @ la felicidad gue encuentra en el

crecimiento economice e individualizado este altc valor, es
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sentar las bases para gue la universidad reoriente la propuesta
academica para la formacion de sus profesionales con una
lectura de la vida humana y compromiso social que aporte con
cambios significativos a los diferentes sectores de las profesiones

¥ que exnorte los mejores esfuerzos para este proposito.

Desde esta vision la revalorizacion que la filosofia realize sobre el
genero y la importancia de los diferentes sectores y de Ia
diversidad étnico-cultural que caracteriza al pais crea conciencia
de su atencion y cuidado sin ningun tipo de discriminacion sino
con respeto a estas diferencias gue aportan a una vision de

mayor iguaidad y equidad sodial,

Bl bien comdn, el humanismo, el retorno a los saberes
ancestrales y el respecto por la naturaleza se convierten en
niclecs de los esfuerzos de cambio de esta filosofia gue
propicia un pensamiento alternativo para la corstruccion de
una sociedad diferente y que la universidad asume en Iz
formacion de sus profesionales, reconociéndose como fuerza
impulsora del cambio y del cumplimiento de su responsabilidad
social.

La intencion expresa de la universidad de formar ciucadanos-
profesionales encuentra en el buen Vvivir la orientacion para
consolidar la dialogica episteme-ethos vy afianzar nuevas
dimensiones del conocimientc a través de los nucleos

potenciadores que propone el buen vivir y que los recoge en



temas como el bioconodmiento, la integracion regional, la
inclusion, la equidad vy la gobernabllidad, necesarios en el

enfogue educativo del pais.

3.1.3. Epistemologia de la complejidad

La epistemologia de la complejidad sustenta la seleccion
cientifica de las disciplinas de los diferentes ntcleos del
conodmiento con vision integral, integradora y contextualizada
de sus contenidos a partir de las nuevas definiciones de los
conocimientos que analizan la estricta objetividad que por
décadas se abordd de manera fraccionada y simplista.  Esta
interrelacion de conocdimientos se realiza con las disciplinas
tedricas y practicas gue Integran los saberes y con [os
conacimientos de la investigacion.

La epistemologia como filosofia de las ciencias retoma las ideas
de la filosofia de la complejidad v las transfiere al amplio campo
del conocimiento para responder tres preguntas esenciales
iqué es el conocimiento?, ;como se obtiene? v jcual es el valor
del conocimiento?, respuestas que se relacionan con la
seleccion de las ciencias y el conocimiento de las diferentes

carreras.

La postura de estz epistemologla es la respuesta a la
episternologia positivista y neopositivista vigentes desde hace

dos siglas y que se esfuerzan por mantenerse actualizadas, cuya




AQ)

Grganizacion  tedrico-conceptual resulta  insuficiente  para

conacer y explicar la cornpleja realidad de las ciencias.

La epistemologia de la complejidad se presenta como el camino
abierto en la busqueda constante de respuestas al principio de
incertidumbre presente en el conocimiento, en las ciencias y en
la Icgica de quienes son los arbitros de la cientificidad del
conodmiento; su aporte se manifiesta en el encuentro de
nuevas formas de explicar el conocimiento y desde esta
dimensién no tiene la arrogancia de considerarse rectora de las
Clenclas del presente sino que aporta con  NUMErosas
orientaciones a la seleccion asertiva de los conceptos que
sustentan la red de aprendizajes v conocimientos inmerses en

las diferentes disciplinas de las carreras,

La epistemologia de la complejidad se refiere a la epistemologia
de origen cartesiano para demostrar que sus exigencias
terminaron por sentar las bases para la multiplicacion de un
conocdimiento gue se transformo en recurso de poder social,
economico y politico y justificar la emergencia de las nuevas
interpretaciones sobre el conocimiento, su concepcion y su

metodologia para la obtencion y valor del conocimiento.

La complegjidad acepta que a pesar del reduccionismo
metodologico, el método de investigacion cientifica puro
funciond en las ciencias naturales, pero obstaculizd el avance

del conocimiento en las clencias sociales por la dificultad en |
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prediccion de la persona y su accionar en el contexto
que escapa a los calculos matematicos y a la objetividad gue
exige el positivismo.  Morin desafla estas concepciones y
orienta sus esfuerzas hacia una rugtura epistemologica
a partir del concepto de conodimiento.

Define al conocimiento como traducciones de la realidad
que el cerebro las sintetiza en representaciones, NOCIONES,
ideas y teorias las mismas que se ven influenciadas por el
bagaje de conocimientos y experiencias que cada persona
posee, por lo gue el conocimiento s una Cconstruccion
social que sefala una nueva incertidumbre: el nivel de
fiabllidad de este conocimiento gue aumenta por las
limitaciones del lenguaje de los investigadores para el
descubrimiento y de los docentes para su difusion.

La vision sistémica del conodmiento conduce a la armonia
con la bicantropologia y la socio-culturalidad a traves de
las cuales se explica la dialogica cerebro-espiritu, cuyo
resultado es la posibilidad de gue el ser humano genere
conocimientos verdaderos o falsos lo gue depende de las
numerosas limitacicnes que tiene la persona para percibir
y aprehender una realidad compleja y sus interrelaciones;
por lo que los conocimientos deben someterse al examen
constante de su veracidad gue confirmen ia dinamica de lo

no acabado.

Reconace la influencia de la cultura como parte del contexto

ysu nfluencia  en la  aceptacion,  indagacion,
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encuentro, apropiacion y difusion del conocimiento;
demuestra cémo algunos conceptos socioldgicos que la
Clencia  los descalifica como cientificos por no ser
evidenciables con calculos y objetividad como el concepto
de mitos, cuando son analizados con un pensamiento
sistemico, dindmico y articulado con  componentes
Cuaiitativos como la aceptacion social son aceptados porque
tiene el valor de mantener unidas a las colectividades,
dimension que desconoce el positvismo y que la
compigjidad la defiende y maneja.

Los conceptos sobre bioantropologia y socio-cultural
explican en el diseno curricular v en el didlogo de saberes
una continua actualizacion de los conocimientos que se
seleccionan para el aprendizaje y estimulan para que su
estudio sea cuestionador y no dogmatico, relieva la
importancia que se contextualice en la realidad, porque esta
actividad cambia de sentido al conocimiento volviéndolo
mas pertinente. Morin (1989) conciuye “gue el conodimiento
es una aventura, una espiral y wuna indeterminacion”
resultado de la negociacion social, poseedor de una
dinamica propia que se enriguece en la trayectoria con el
mayor numero de aportes gue ofrecen quienes se
apropian, difunden y utilizan. Desde esta perspectiva
las verdades no son absolutas porgue son reveladas

continuamente,  justificdndose  la  transdisciplinalidad.
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Esta perspectiva epistemoldgica se repiensa en el disefio de las
carreras con clertas caracteristicas qgue promueve Ia
participacion de los diferentes actores en esta aventura, con
una apertura para el egjercicio de la practica investigativa e
innovadora que invita a renunciar las practicas tradicionales gue
Imponian una Unica verdad.

Sobre Iz pregunta epistemologica que se refiere a la obtencion
del conocimiento, Morin abre numerosas posibilidades de
hacerlo a traves de la postura cualitativa y cuali-cuantitativa al
pronunciarse por lz multiplicidad de caminos y metodos para el
encuentro de la verdad, la misma gue es temporal, capaz de
armonizar las  dos racionalidades metodologicas  que
conduzcan a “una correspondencia entre ios  principios
organizacionales de nuestro conocimiento y los principios
organizacicnales del mundo fenomenice; entonces podemos
elaborar traducciones cognitivas adecuadas que estén en

correspondencia con los fendmencs” (Morin, 1994).

La mencionada posicion aplica el dialogo de saberes vy
reconoce la importancia del manejo cientifico con otros
métodos para el encuentro de la verdad, ampliandose el
espectrao de la investigacion y de las posibilidades para el

encuentro de nuevos conocimientos.

Estas ideas cuando se transfieren al desarrolto curricular abren
espacios para la aplicacion de nuevos metodos que descubran

el conocimiento desde el prisma de su valor social y no con




exclusividad desde lo economico, que establezcan la relacion
sujeto-objeto como realidades de una misma unidad y que
articulen elementos nuevos en la investigacién como talentos,
tiempo, contexto, historia, hechos, situaciones fisicas, bioldgicas y
psicologicas.

Las ciencias que considera el curriculo armonizan desde las
convergencias con el respeto del objete de estudio de cada una
de ellas, abriéndose paso a la transdisciplinalidad del curriculo
como componente de renovacion educativa que se apoya en
los operadores Iogicos del pensamiento complegjo: dialégico,
recursivo y hologramatico.




3.1.4. Ruptura Epistemologica

El resultado de la construccién de un nuevo horizonte
epistemoldgice produce cambios sustanciales en el modelo
pedagogico y en el curricular, sustituyendo la racionalidad
simplista causa-efecto por la compleja e interrelacionada de
multicausas y muitiefectos; esta irrupcion drastica de  las
posturas filoséficas vy episternologicas del pasado se denomina
ruptura epistemoldgica gue formula orientaciones para llevar
adelante cambios sustanciales en la propuesta del modelo
educativo en armonia con el contexto y su impacto en la
sustentacion tedrica de las diversas carreras.

La ruptura epistemoldgica se refiere al transito de  las
concepciones pasadas hacia las nuevas en proyeccion al futuro
de manera gue ios conceptos, metodologias y lenguajes de las
distintas ciencias se presenten en forma innovadora, dinamica,
flexible, mult, inter y transdisciplinarias para la creacion,

recreacion, difusion, apropiacion y manejo del conocirmiento.

La racionalidad del curriculo

La pertinencia del curricuio exige vincularlo a las necesidades

emergentes de la sociedad del conocimiento, cuyas
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Caracteristicas dejan sin valor a la organizacién del curriculo
disciplinar y sugieren un disefio armoénico y flexible que se
comporte como un mapa gue ariente y guie su desarrollo con
rigurosidad y con vision sistémica, gue forme una red de
conocimientos organizados en nlcleos de acuerdo con 1os
campos de formacion y unidades de organizacion curricular
que propicie la actualizacion continua del conocimiento.

La nueva racionalidad considera la introduccion de nuevos
metodos del pensamiento sobre ia base de la iogica multicausal
y multidimensional del método del pensamiento complejo y los
tres organizadores del pensamiento que amplian  las
posibilidades de conocer con mayor aproximacion la realidad y
que su valor se acrecienta sl se considera que el pensamiento
humano utiiza capacidades igualmente complejas para

conocer la realidad.

El organizador hologramatico afade a la logica del
pensamiento la comprension que el todo de ios conocimientos
Yy experiencias estan en cada una de sus partes y las partes de
los procesos tedricos v practicos estén en el todo del
conocimiento; el recursivo explica el contexto y la importancia
de las relaciones pasadas para proyectarse al  futuro,
desentranar las multicausas y multiefectos a partir de sus
origenes y los aportes de los diferentes modelos hasta nuestros
dias; el operador dialdgico induce a la comprension de las

contradicciones de las logicas opusstas como elemento de
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progreso gue va conformando la naturaleza de la unidad en la

diversidad.

Esta nueva perspectiva repiensa el componente de calidad de
la educacion e Infinitud del conocimiento, con esta nueva
orientacion y el apoyo del mangjo de la logica de la
complgjidad amplia la vision espiral en la que crecen los
elementos claves del curriculo, el conocimiento y el saber; se
reconceptualiza las nociones, se encuentran nuevas categorias
epistemologicas, teleolagicas y axiologicas con las que se ofrece

una nueva lectura de la ciencig, el mundo y la vida.

El conodimiento desde el ethos vy iz finalidad

la ruptura paradigmatica le asigna ef sentido etico a la
formacion gue, con la influencia del positivismo (Descartes,
2007) se algjo de la ciencia para cumplir con las exigencias de
objetividad y neutralidad; la ruptura busca la recuperacion del
sentido humano de la perscna, la profesion y la ciencia gue en
el siglo pasado se consolidd como la ciencia sin conciencia

(Morln, 2000) y atenuo la formacion ética de las generaciones.

La nueva dimension gue adguiere la educacion con la inclusion
de la etica se expresa en la ruptura epistemoldgica que
reconoce la subjetividad, propiciando a la educacion espacios
valioscs para la aplicacion de procesos diferentes y variados

como lz investigacion-accion, el trabajo transdisciplinario y en
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redes, la construccion de la inteligencia colectiva y el didlogo de
saberes que revalorizan las capacidades de la persona v del
profesional con el aporte de las capacidades colectivas. De esta
manera el conodmiento que se genera a través de este nuevo
enfoque deja de ser cientista e intelectualista para ponerse al
servicio de la colectividad, cumpliendo la caracteristica esencial

del conocimiento: su utilidad social,

La historicidad de los contextos

La descontextualizacion de los procesos fue una caracteristica
de la educacion tradicional, producto del fraccionamienta v la
simplicidad, del desconocimiento de la historicidad y sus
multiples relaciones que en este espacio se generan. El mismo
enfogue descontextualizado se optd para el aprendizaje,
perdiendose el punto de vista que los hechos sin pasado
pierden informacion valiosa para la justificacion de las razones y
acciones.

La falta de contextualizacion dejo sin raiz a los hechos,
explicandose éstos Unicamente desde la realidad presente
perdieéndose el sentido del entorno y distorsionando la realidad.
La histericidad implica recursividad, reflexion, homeostasis v la
Vvision sistémica promueve estos procesos. El equitibrio vy
proyeccion de los hechos impuilsa, desde la logica multicausal,
el camino para retroyectarse al pasado para la comprension del
presente.

28




El reconocimiento de la dinamia de los proyectos y resultados
con los gue la dencia trabajo, su descubrimiento, evolucion,
experiencias, éxitos y fracasos en los gue también estan
presentes los  aspectos culturales dan sustento  a  los
conocimientos y aprendizajes con una mayor aproximacion a la

verdad.

Las redes constitutivas e intersubjetivas

Los paradigmas tradicionales promocionaron €l aprendizaje
individual con el criterio fraccionado de la scciedad y el
equivoco gue con la suma de los conodimientos individuales se
lograrfan conocimientos generales para transformar el objeto
deseado, idea gue se dimensiond considerablemente con &l
desconacimiento de la subjetividad para la cual no habia

espacio ni en la investigacion ni en la educacion.

La ruptura epistemologica induce al reconocimiento de los
aprendizajes construidos colectivamente en redes vy resaita la
importancia de la subjetividad como componente esencial de la
persona, presente en todos los aspectos de la vida, gue incluye

el conocimiento.

Con esta nueva perspectiva integradora la propuesta tradicional
positivista de fraccionar 1a realidad resulta Util en determinados
momentos Yy circunstancias, en la medida que la realidad es una

trama de procesos e interrelaciones y €l conocimiento de esta
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realidad debe ser afin a su estructura para el descubrimiento,

redescubrimiento, construccidn y reconstruccion de la reaiidad.

Emerge un nuevo lenguaje cientifico que expresa las armonias
y desarmonias, la religaciones y articulaciones, simetrias y
asimetrias de los conocimientos, postulados y métodos que, con
la utilizacion de la nueva vision sistémica, tributan 2 1a
comprension y manejo de esta realidad a fin de que en medio
de esta red identifigue el fenomeno de su interés de acuerdo

con su contexto particular. Contexto?

Las redes subjetivas se identifican con “WU" y “nosotros’,
categoria que completa Iz dialdgica de lo objetive y subjetivo
en las armonias del juego de estas categorlas se aporta a la
construccion de la unidad dialdgica, necesaria en todos los
procesos cientfficos, educativos y hasta de la cotidianidad, esta
posicion incluyente favorece la consideracion de la persona

humana y recobra la finalidad de la ciencia y la educacion.
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3.2.  Sinergia de las funciones de la educacion superior

Docencia

Gestidn Investigacion

Vinculacién
conla
Sociedad

Figura 2. Funciones de la Educacion Superior
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La dinamia de la sociedad, la educacion y el conocimiento
demandan de la universidad transformaciones radicales en la
organizacion y gestion de sus funciones sustantivas que
constituyen los espacios académicos en los cuales se pone en
practica cada uno de los fundamentos teoricos, responsabilidad
que aumenta en la medida de las contradicciones y paradojas
propias de un cambio de época (Souza, 2000) en la que a
pesar de aumentar los logros dientificos la propia condicion del

ser humano se pone en peligro.

La revalorizacion del conocimiento y la velocidad con la que
cambia la tecnologia proponen retos inéditos al desarrollo
academico de la UNIANDES que los aborda desde diferentes
dimensiones, encontrando en el repensar de la teorfa y practica
de las funciones una de ias estrategias mas acertadas.

La UNIANDES reconceptualiza las funciones de investigacion,
docencia y vinculacion con la sociedad asi como las
consideracicnes reglamentarias, caracterizandoles como un
bucle complejc gue, con el manejo de diferentes objetos de
estudio, transformacion y racionalidades, convergen, armonizan
y articulan a través de una categoria fundamental: el
aprendizaje, formando un sistema de relaciones y articulaciones
gue favorece su fortalecimiento.

El desarrollo académico de docentes, estudiantes y de los
propios procesos se enriquecen considerablemente cuando se



los disefia con pertinencia con el soporte de la investigacion,
esfuerzo que quedaria en una buena intencion de no llevarla a 1a
practica a través de los procesos de vinculacion con la sociedad
gue son objetos de nuevas investigaciones y teorizaciones,
construyendo y reconstruyendo el conocimiento. Estas valiosas
experiencias se registran y va conformandose la espiral del
conocimiento integral gue se pone al servicio de la formacion del

estudiante desde una perspectiva académica diferente.

En el aulz la nueva interpretacion de las funciones de la educacion
superior sigue el mismo ¢iclo que da origen a cambios sustanciales
en las wvivencias y competencias de los estudiantes gue
experimentan una nueva formacion y el equilibrio  entre las
funciones. La investigacion sobre los diversos temas gue se
teorizan sirve para formular cuestionamientos y consolidaciones
gue se llevan a la practica en las diferentes actividades de
vinculacion.  La funcion de formacion deja de ser un buen
deseo cuando se lleva a la practica y cuando la investigacion

termina por cualificarla.

4. PERFIL PROFESIONAL DESCRIPTIVO

El profesional que se forma en la UNIANDES es reconocido por su
competencia, poseedor de una vison filosdfico- episternoldgica y

humanistica renovada, valora la importancia
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de su participacion autoncma y emprendedora, maneja con etica
Ios conocirientos cientificos, investigativos, técnicos y tecnoldgicos,
gracias a su pensamiento sistémico, critico y creativo, asume
responsablemente los retos de su profesion y las incertidumbres
de un entorno camblante e imprevisible y colabora al

mejoramiento de las condiciones sociales de la poblacion.

5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UNIANDES

5.1. Vision

Ser una institucion reconocida a nivel nacional e internacional por
SuU calidad, manteniendo entre sus  fortalezas  un cuerpo
docente de alto nivel académico y un proceso de formacion
profesional, centrado en el estudiante, acorde con los avances
clentificos,  tecnologicos, de  investigacién  en  vinculo

permanente con los sectores sociales y productivos.

5.2, Misidn

Somos una Universidad particular, que tiene como proposito
formar profesionales de tercer y cuarto nivel, de investigacion,
responsables, competitivos, con conciendia ética y solidaria capaces
de contribuir al desarrollo nacional y democratico, mediante una
educacion humanista, cultural y cientifica dirigida a bachilleres y

profesionales nacionales y extranjeros.
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53. Valores

Humanismo. Se refiere al rescate de todos los principios gue
constituyen el humanismo centrado en la persona como ser
racional y social, dotade de conciencia y espiritu, responsable de
sUS actos para consigo mismao y para con la comunidad.

La iibertad. Sclo la libertad hace el trabajo creador, lo cual no
quiere decir que no tenga limites la libertad; pues, no podemos
ejercer la libertad para destruirla en los demas porque se destruiria
la justificacion misma de la libertad que es la necesidad de

producir en la vida.

Dignidad. E! trato digno gue corresponde  a tedo ser humane
que impulse a obrar en consonancia con los valores de solidaridad

y justicia.

Verdad. Han transcurridec siglos desde que la Verdad se
identificara en la sagrada corporeidad de Cristo; pero aguello no
ha impedido que el amor, la comprension, a justicia y la bondad
lleguen a vencer al engano, y la Verdad vy tan solo Ella es la que
subsistira a la infinitud del tiempo  y permanecera eternamente.
(Alvarez, 2003)

Trascendencia. El camino hacia el cumplimiento de los valores
mencicnados conduce a las personas a trascender, esto es,

cumplir con la mision para la cual llegaron a este mundo,
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momento gue se logra la autorrealizacion Ultimeo nivel de
motivacion personal, el mas libre y espiritual, que cobra sentido
Cuando trabaja pare la paz, en los términos que concbe I3
UNESCO como entendimiento mutuo entre los seres humanos
gue se logra “al valorizar la educacion como espiritu de
concordig, signo de una voluntad de cohabitar, como militantes
de nuestra aldea planetaria, que debemos concebir y organizar

en beneficio de las generaciones futuras” (Delors, 1996).

54. Objetivos

54.1. General

Orientar la formacion pertinente, innovadora y ética de
profesionales en diferentes areas del conocimiento, sustentada
en las mas actualizadas corrientes del pensamiento filoséfico,
dientffico, tecnologico, educativo, social y ambiental que lleven
a la practica el bucle estudiante-docente- contexto a traves de
procesos  automediados, auténomos y colaborativos que
cuaifiquen las funciones sustantivas de la educacion superior
como una manifestacion de responsabilidad y compromiso
sodial.

2
=)

(@)




5.4.2. Especificos

Vinculados al Conocimiento

Propiciar la creacibn de espacios académicos e
investigativos gue favorezcan el dialogo, analisis, discusion y
préctica de las epistemologlas de las diferentes  disciplinas
para qgue el estudiante esté en capacidad de:

a. Explicar con rigurosidad cientlfica los conocimientos de
las clencias de las diferentes profesiones y aplicarios con

responsabilidad profesional y social.

D, Transferi, a la practica particular de las diferentes
disciplinas, los conocimientos con rigor clentffico y eético
coamo una manifestacion objetiva de respeto a la dignidad

humana y de cumplimiento con su mision profesional.

¢. Anaiizar criticamente los conocimientos cientificos y las
oportunidades de las nuevas tecnologlas de la informacion y

comunicacion para cuglificar los procesos de su profesion

Vinculades a la Pertinencia

a. Alinear los procesos de aprendizaje a la vision sistémica,
a los fundamentos epistemoldgicos pedagogicos vy
curriculares propuestos por el modelo educativo para

estimular
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acompanar las iniciativas de intervencidn en la realdad, de

manera que el estudiante se encuentre en condiciones de:

b. Participar proactivamente en el disefio, ejecucion
y evaluacion de modeios o planes integrales en el drea de su
profesion como resultado de investigaciones

transdisciplinarias, en el marco de las politicas del Buen Vivir.

C. Armonizar las necesidades de atencion de ios grupos
wulnerables con los conocimientos de su profesion para
educarlos y colaborar 2 la disminucion de las tensiones

zonales y los problemas locales.

d. Aplicer la investigacion-accién como fundamento de los
proceseos y procedirnientos de los estudios de su profesion.

Vinculados al Aprendizaje

a. Qrientar lz construccion de variados procesos, ambientes
Yy escenarios, internos y externos gue impulsen la
transdisciplinalidad para que el estudiante se encuentre en
condiciones de:

D. Aplicar con criterio sistémico y de pertinencia los
conodimientos  cientfficos,  técnicos,  tecnologicos v
humanisticos en actividades similares al ejercicio de Ia
profesion.

W
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C. Ejercitarse en la investigacion en laboratorios o realizar
simulaciones para complementar el aprendizaje basado
en preblemas y  mangar con  precision  la
terminoiogia pertinente en cada situacion de su actividad

profesional.

d. Manegjar herramientas metodologicas, métodos y
lenguajes para la toma de decisiones con sujecion a los

protocolos establecidos.

e. BEvidenciar los aprendizajes asimiladaos en la formacion
de la carrera a través del cumplimiento de los requisitos
de graduacion y titulacion que mejoren los niveles de

profesionalizacion del pais.

Vinculados a la Ciudadania en General

Convertir los diferentes espacios educativos en modelos
de democracia y participacion ciudadana a fin de que el

estudiante esté en capacidad de:

a. Desarrollar los valores de igualdad, cohesion, inclusion
y eqguidad social en la diversidad y responsabilidad
ambiental en el marco de los saberes, la
intercufturalidad  y  los derechos del buen wvivir
establecidos en la normatividad vigente que consoliden

su perfil profesional
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6. TALENTOS Y RECURSOS DE LA UNIANDES

Las autoridades trabajan transdisciplinariamente con  los
equipos docentes y administrativos para generar la sinergia
necesaria en el desarrollo de las distintas actividades e impulsar
SUs proceses y resuitados, el trabajo se enriquece con el apoyo
de asesores expertos en las diversas areas. Aprovecha de sus
relaciones y prestigio para establecer redes, a nivel nacional e
Internacional, que fortalezcan la formacion de sus profesionales
y la cualificacion de los docentes; las autoridades estimulan la
integracion de las carreras a esta nueva visidn del aprendizaje
en redes que mejora las competencias de docentes y
estudiantes.

La universidad pone empefio en normar cadz una de 1a
funciones de manera que se establezca con precision los
ambitos de responsabilidad de docentes, técnicos y
administrativos  para un funcionamiento armonico de las

diversas propuestas pedagogicas y curriculares.

Acorde con su vision educativa considera que los ambientes en
los cuales se desarrollan los procesos de formacion deben
reunir las condiciones pedagdgicas y, en este sentido, se ha
esforzado en dotar a las carreras de aulas amplias, mobiliario
funcional, laboratorios de acuerdo con las  distintas
especialidades y una biblioteca fisica con textos actualizados.
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El interés que tiene la universidad de vincular a sus estudiantes
a los procesos mas actualizados de la informatica de
comunicacion y de la particular de cada profesion determina
gue en estos momentos se disponga de laboratorios de
informatica con programas de avanzada, auias virtuales, servicio
de internet v una plataforma que facilita la comunicacion
docente-estudiante, docente-autoridades y docente-docente. Es
importante  mencionar que la universidad dispone de

bibliotecas virtuales generales y para la especializacion.

7. GESTION Y EVALUACION ESTRATEGICA DEL
MODELO

El Modelo educativo de la UNIANDES para cumplir con su
propdsito se gestiona en varias etapas que siguen  las
recomendaciones de la Teorfa del Cambio, cada una de las
cuales pone en gecucion intensiones especificas  hasta
conseguir que toda la propuesta tedrica se concrete en
realizaciones practicas en ios diversos escenarios y que su
aceptacicn se observe en cada carrera, consolidando su
identidad con las particulares Iniciativas de autoridades
docentes y estudiantes a través del manejo de las dialogicas:
docente-estudiante,  enseflanza-aprendizaje,  teoria-practica,
investigacion-tecrizacion, individualidad-colectividad %

autonomia-colaboracion.

Las acciones se sistematizan en las siguientes fases.



(UV]

7.1,

Organizacion

Cenformacion del equipo responsable  del modelo educativo
a los actores internos y externos de la UNIANDES.

Publicacién del Modelo Educativo y de un Resumen de
mangjo agil para docentes y estudiantes.

/.2, Ejecucion y seguimiento del Modelo

Elaboracion del Plan de Acompafiamiento y Seguimiento para
su Institucionalizacion.  Puesta en marcha del plan con el
respectivo cronograma e Instrumentacion y seguimiento al

modelc. Analisis semestral de los resultados y reajustes.

7.3.  EBwvaluacion

La evaluacion del modelo se inscribe en el sistema general de
evaluacion de la Universidad que considera, entre otros
aspectos importantes, la Instrumentacion de la evaluacion en
termino de sus actores: auto, co y hetero evaluacion y de su
funciones: diagnastica, formativa, y sumativa.

Analisis de los resultados y reajustes.

Esta evaluacion no forma parte de las evaluaciones establecidas

por el CEAACES, su proposito es mejorar el Modelo gue orienta




a la universidad y optimizar sus procesos y resultados en

términos de su particular realidad.
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“La gente diferente esla que ha aprendido a
autogobernarse; es aguella gue sabe que todo ser
humano que aspire a progresar tiene que hacer
cargo de si misme, convertirse en su propio
conductor y procurar proyectarse hacia las
mejores aspiraciones”. [Alvarez, 2003).

El modelo pedagogico visto como un sistema, se lo disena a
traves de componentes que integran y generan su sinergia
interna, cuya racionalidad deductiva facilita la integracion
sistémica al Modelo Educativo UNIANDES.

1. CONTEXTO

El Modelo Pedagogico es un componente del sistema Modelo
Educativo, “es la imagen o representacion del conjunto de
relaciones que definen un fendmeno con miras a su mejor
entendimiento” (Florez, 2006), relaciones que en el presente
modelo se refleren al aprendizzje y gue va aproximando las
ideas tedricas a la gjecucion en la realidad; es una especie de
puente entre la teoria que orienta las acciones educativas, la

actividad del docente y del estudiante a nivel aula.

Articula las intenciones del modelo educativo v las realizaciones
del modelo curricular preocupandose con exclusividad  del
como y que aprende el estudiante en la dialogica aprendizaje-
educacion para concretar la intencién de la  educacion
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compleja en “una educacidon estimuladora que ensefe a
pensar, a interrogar, a cuestionar, a indagar y & construir una
nueva forma de comprender la realidad, partiendo de la
complejidad de la vida, del hombre mismo, vy

consecuentemente del universo” (Morin E., 2004).

El modelo pedagagico hunde sus raices en ia nueva Teoria del
Aprendizaje que centra sus esfuerzos en los logros del
estudiante y, desde este enfogue, interpreta los aportes de la
Pedagogia Critica, del Constructivismo y del Conectivismo como
aportes pedagogicos al logro del perfil profesional y al caracter
pertinente de la carrera para ofrecer una red interrelacionada
de conodimientos, producto dei dialogo de saberes y de las
interrelaciones y armonias entre estudiante, maestro y el propio
aprendizaje en funcion del perfil del estudiante y de las
tensiones del contexte.

2. FUNDAMENTOS TEORICO-PEDAGOGICOS

Los fundamentos tedrico-pedagdgicos construyen el horizonte
epistemologico del modelo que se estructura luego de la
reconceptualizacion y armonia del pensamiento pedagogico
de las diferentes teorfas: critica, constructivista, conectivista vy e

neuroaprendizaje.
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Figura 3. Horizonte Pedagogico

2.1. Teoria del Aprendizaje (Complejidad)

La UNIANDES encuentra en la Teorla del Aprendizaje el soporte
tedrico para el desarrolic de su modelo pedagdgico por la
afinidad sistémica con la teoria de la Complejidad, que recoge
los adelantos cientificos de la neurociencia y los estudios
relevantes aplicados a la educacion gue se derivan de elia
como los que se refieren a la Inteligencia Emocional (Golernan,
1995), las Inteligencias Multiples (Gardner, 1995), 12 Inteligencia
Lateral (De Bono, 1998) vy el desarrollo de las ciencias afines z
las educativas como la Psicolegla Cognoscitiva y 13
Neurociencia.

La Tecria del Aprendizaje como enfogue contestatzrio a la
teoria de la Ensenanza Positivista—-Conductual con criterio
reduccionista priorizaba la ensehanza sobre el aprendizaje y la
actividad del docente sobre la del estudiante parte de
considerar al aprendizaje como un proceso mecanicista, lineal y
vertical gue tenia como causa principal la competencia del

docente para ensefar y transferir el conocimiento y como
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consecuencia de ello, el aprendizaje del estudiante, guien
receptivamente con el solo esfuerzo de la atencion vy la
memoria aprende. Estas ideas se explican en el poco desarrolio
cientifico de la época sobre el cerebro y su funcion principal
para la persona, el aprendizaje.

Al respecto (Rogers, 1970) se pronuncia “.. no creo, usted sabe
que nadie ha ensefado a nadie. Pongo en dudz la eficiencia
de la ensenanza. Lo Unico que sé es que todo aquel que se
proponga aprender, aprendera (citado por Beddn, 2009).

La teoria del aprendizaje parte de la confirmacion cientifica de
las diferencias individuales que cada persona posee, de la
Capacidad neurcnal propla y particular que determina la
dispcsicion y posibilidad de que el aprendizaje sea individual e
irepetible en el que se halla comprometido la genética, sus
experiencias y vivencias. Con este presupuesto la educacion se
constituye en un proceso generador de conocimiento vy cultura
a través de la creacion de las condiciones necesarias para gue la
persona encuentren y descubra sus propios aprendizajes,
desapareciendo el protagonismo del docente como poseedor
de los métodos de ensefianza, transformandose en el facilitador
de los aprendizajes que supera la idea de trasmisor del
conodimiento.

Desde este enfogue el aprendizaje adguiere nuevas

definiciones e implicaciones, deja de ser el simple “cambio de
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conducta” (Watson, 1977) “preducto del asociacionismo entre

el conocimiento, ef aprendizaje” (Pozo, 1996) y la aplicacion de
estimulos externcs para redimensionarse en términcs  del
neurcaprendizaje como la formacion de interconexiones
neurcnales, gracias a la herencia y a las vivencias integrales del
ambiente personal gue determinan el desarrollo o potenciacion
de las inteligencias a través de las cuales Iz persona soluciona o
crea problemas para la adaptacion y transformacién del medio
en el que se desarrclla y para la consecucion optima del
proyecto de vida.

Esta perspectiva del aprendizaje explica como aprende el
estudiante universitario que es un adulto y que aguelic gue
aprende va tornandose muy diferente a las explicadas por
teorias del aprendizaje anteriores.

La integralidad, la diversidad, el orden sistémico y ciertos niveles
de dificultad que vivencian los estudiantes en sus experiencias
son algunos de los elementos que aborda la teorla del
aprendizaje para explicar como aprende el estudiante, guien
con la guia del docente aprende desde sus propias
posibllidades, fortalezas y limitaciones aquelio gue precisa
importante para su vida perscnal y profesional.  Con este
presupuesto los procescs metodoldgicos unificadores a ser
aplicados en el aula resultan reduccionistas si se considera que
cada estudiante responde a procesos diferentes de aprendizaje

por SUS caracteristicas cereprales particulares.
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Este posicion propia del paradigma del aprendizaje moriniano
encuentra en la investigacion una estrategia sustancial gue
estimula el desarrollo de las intefigencias, la transdisciplinalidad,
el trabajo de equipo, la vivencia de la interculturalidad y género,
el cuidado del medio ambiente, la practica y la tecnologia
incorporadas a todos los momentos del aprendizaje;
complementariamente la Andragogia, Hebiatria y Pedagogia,
como disciplinas  psico-pedagogicas, tributan a esta nueva
forma de aprender.

La investigacion en el contexto de la Teorla del Aprendizaje

El paradigma del aprendizaje reconceptualiza la investigacion,
le desmitifica y la democratiza al romper con el monismo
metodologico; pone en manos de estudiantes y docentes
procesos mas agiles como los gue ofrece la investigacion-accion
para el descubrimiento, re descubrimiento y recreacion del
conocimiento con especial énfasis en el descubrimiento del
error y la lusion del conodmiento, porque “no hay
cenodimiento gue no esté, en algun grado, amenazado por el
error y la ilusion (Morin E., 2000).

De esta manera la investigacion le asigna pertinencia a la
educacion y confiere sentide a los conodimientos gue
aprenden los estudiantes porque se relaciona con la realidad
personal y social de cada uno de ellos.  La aplicacion de la
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investigacion  en  cualguier momento del procesc de
aprendizaje mejora la calidad de los mismos, al inicio para Ia
recoleccion de datos sobre los cuales se va teorizando, durante
el proceso para reforzar, reorientar e ir consolidando y al final,

para demaostrar, comprobar o consalidar.

En una proyeccion complementaria, la investigacion se
constituye en el mas completo de los procesos de aprendizaje
porque desarrolla habilidades y destrezas mentales supericres
del pensamiento: metacognicion, analisis, sintesis, induccion,
deduccion, trasduccion vy creatividad gue inicia con  las
habilidades mas simples: observacion, percepciones directas y
comunicacion. Propiciando la generacion de aprendizajes
integrales como consecuencia de la potenciacion y desarrollo
de las inteligencias, de esta manera lleva a la realidad el
principic tedrico de “aprender a aprender para transformar”
gue en los momentos actuales constituye el propaosito final de

nuestra educacion.

Un tema ineludible de tratar en el modelo pedagogico es, sin
lugar a dudas, la relacion teoria-practica que tradicionalmente
se la abordaba con la prioridad de una de ellas, dependiendo
del soporte tedrico que tenga la interpretacion.  El modelo
cientffico tecnoiogico pricrizo la teorfa, en tanto gue para el
hermeneutico-interpretativo prevalecio la practica, posturas que

tratan de explicar desde sus respectivas interpretaciones.
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El enfoque pedagegico del medelo encuentra que la dicotomia
teorla-practica se supera enfocandole como una articulacion
sistémica en la cual, las tres categorias  epistemologicas
investigacion-teoria-practica se ligan, refigan y funcionan en
prioridad continua de acuerdo con el contexto y las
necesicades emergentes. Esta posicion flexible redimensiona
las divergencias con una dindmica propositiva, creativa e
integrativa que generan propuestas, estrategias y acciones en
un escenario diferente mas cercano a la realidad compleja en la

que se desarroilan los procesos educativos.

En este marco de consideraciones la investigacion, en
determinados momentos, emplea explicaciones deductivas y
empirico-analiticas sobre temas o hechos y pone al servicio del
conodmiento tedrico para religar teorfa y practica en aspectos
educativos.  Cuando esta investigacion se inscrive en Iz
Categoria de ciencia aplicada su enfoque unidireccional prioriza
la tecria para validar y controlar en la practica los
conacimientos; en este caso el docente aplica en la practica los

conocimientes tecricos de las ciencias de su especializacion.

La articulacion compleja de las tres categerias investigacion-
teorla-practica se produce cuando el proceso no se da por
terminado en la transferencia de la teoria a la practica sino
cuando se inicia la investigacién hermenéutica-interpretativa
desde la practica de los propios conocimientos tedricos,

propiciando la construccon y reconstruccion del conocimiento.
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De esta manera la investigacion se pone al servicio de |a teorfa y

de la practica, la investigacion controla la tecria v la practica.

En el guehacer educativo los temas gue se abordan requieren
mas que de la explicacion, de la comprension de las
interacciones, las expectativas y los comportamientos; en este
caso sera de mucha utlidad el modelo hermenéutico-
interpretativo y la investigacion de corte narrativo-bicgrafico en
los cuales se aplica una logica inductiva, Util en la practica
docente para la acumulacion de conocimientos desde Ia
experiencia y con la gue se encuentra mas familiarizado el

docente.

Este proceso se enriguece con la confrontacion de la teoria
existente, cuestionando o aprobandole, explicando o
analizandale, especulando o criticandole actividades de valor
educativo que evitan todo tipo de asimetrias en el “saber hacer
y el saber conocer” y controlan las incertidumbre propias del
conocimiento.  De esta manera la teorfa, la practica y la
investigacion cumplen de alguna manera con la propuesta de
Meorin (2000) “el conocimiento del conccimiento que conlleva
la integracion del conociente en su conocimiento debe

aparecer como un principic y una necesidad permanente”.

Al desmitificarse la investigacion, €l docente encuentra una
herramienta valiosa que al incorporarla en la rutina de su
trabajo evalua y cualifica los procesos que oferta, facilitando el
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cumpliendo con su funcion esencia crear condiciones gue

propicien el aprendizaje pertinentes.

La Transdisciplinalidad en el contexio de la Teoria del
Aprendizaje

El paradigma del aprendizaje propone una nueva estrategia
para la formacion de los estudiantes con competencias
integrales acordes con las exigencias de Iz realidad y encuentra
en la transdisciplinalidad una de las mejores, porque gracias a
ella se complementan conocimientos vy capacidades para la
construccion de una inteligencia colectiva en la gue esta
presente el trabajo colaborativo.  La transdisciplinalidad en el
modelo pedagogico guia los criterios curriculares con los cuales
se seleccionan los nucleos del conocimiento vy las experiencias
de aprendizaje.

La transdiciplinalidad se explica en algunos elementos propios
de la sociedad del conocimiento que determinan el cambio en
la interpretacion de la formacion de profesionales que la
educacion ofrece en atencion a la multidimensionalidad de los
diferentes problemas debido, entre otros aspectos, al aumente
geomeétrico de los conocimientos, al desarrolio evolutivo de las
tecnologias de la comunicacion y de las particulares de las
diferentes ciencias, todo lo que demandz nuevos enfogues
para su  estudio, analisis y busqueda de soluciones.
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El trabajo de equipo fortalece las actividades inter vy
transdisciplinarias a través del ejercicio de la cooperacion
solidaria que sustituye a la competitividad en un marco de
valores colectivos, generando los mas altos niveles cognitivos,
afectivos y procedimentales sin gue se descuide Ia
individualidad perscnal sino que ésta se fortalezca en el equipo.
Conerentes con el paradigma de la complejidad que
fundamenta este modelo, el abordaje de las diferentes
situaciones de aprendizaje se concibe como una interconexion
de factores e interacciones, cuyo analisis propicia el trabajo de
equipo el mismo gue permite una mayor aproximacion a la
lectura de la realidad vy al encuentro de alternativas de solucion,
en la medida que para ello se requiere de varios enfogues
clentificos.

Lo pluriétnico, la interculturalidad y el género

Los variados contextos en los gue se han ido desarrollado las
numerosas poblaciones del mundo determinan una diversidad
Cultural y plurigtnica gue se ve acompanada de su propia
cultura con manifestaciones especfficas hacia el género que da
por resultado la diversidad no reconocida por ciertos intereses
polticos, guienes se empefan en organizar un mundo
homogénec con el expreso desconocimiento que esa
diversidad es la mas clara manifestacion de la unidad tan
buscada “El doble fenomeno de la unidad y diversidad de las

culturas es crucial”(Morin, 2000).
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la sociedad moderna pone en mayor evidencia estas

diferencias debido a la movilidad, desplazamiento de las
personas y apertura de fronteras, paradojicamente los valores
éticos se van debilitando y dificulta la convivencia, hecho que
demanda nuevas responsabilidades a la educacion para la
formacion de personas que puedan convivir en sociedades
complejas, pluriétnicas, multiculturales y de diversidad de
genero.

Se trata de que los estudiantes aprendan la comprension
humana “comprender significa intelectualmente aprehender
en conjunto, com-prehender re-asir en conjunto el texto y su
contexto, las partes y el todo, lo multiple v lo individual™ [Morin
E., 2000).

El fenomenc pluriétnico, multicultural y de género requiere de
esta comprension en tanto es comun a todas las naciones del
mundo, con la desventaja de los pueblos que en sus origenes
son producto de las conquistas o de las migraciones. Nuestro
pais es diverso émnicamente y ics comportamientos hacia las
minorias no son precisamente los que se espera en una

sociedad justa o al menos democrética.

La educacion no puede convertirse en simple espectadora de
esta problematica, tiene la obligacion de intervenir a traves de la

formacion de sus profesionales para que tomen conciencia de
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la magnitud que representa y evitar que el silencio e
indiferencia agudicen esta situacion gue puede ser rectificada.
El modelo pedagdgico incorpora este tema para orientar la
sistematizacion de estos componentes al curriculo con Ia
seguridad que la educacidn, en cualquiera de los niveles,
contribuye a la disminucion de las diferencias y marginaciones
soclales, reafirmandose el principio de a2 unidad en la diversidad
que explica el valer de la multietnia, multiculturalidad y

diversidad de género.

El modelo pedagdgico, en el contexto de la educacion integral,
estimula la formacion de comportamientos gue eviten [a
aculturizacion a través del fortalecimiento de los valores de su
propia cultura, aportando a la construccion de la verdadera
identidad nacional gue consolide la autoestima personal y
colectiva en este mundo globalizado en e cual la
multiculturalidad, multietnia y diversidad de genero puede
también intentar ponerlo en desventaja y que su preparacion

logre desafiar y abordar cualquier forma de discriminacion.

El egercicic de la interculturalidad implica también la
consideracion y atencion a la etnociencia que se desarralla en
cada una de las culturas a fin de conservar Ios saberes
ancestrales, se los respete y se los investigue, dejando de lado la
tradicional apreciacion de gue estos Conodimientos No son
cientificos y que como tal deben ser superados y sustituidos por
el conocimiento mestizo.
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El enfoque de genero se inserta en la pedagogia cuando se
responde a la pregunta gué debe aprender el estudiante
porque s un tema motivo de obstaculo parz el desarrollo de Ia
propia humanidad. La discriminacion de género es un asunto
historico, particularmente para la mujer, quien ha ocupado un
lugar secundario en la organizacion social y cada vez su
desventaja ha ido tomando diferente forma; se espera que la
disminucion de este problema sea una conquista universal. En
este esfuerzo se trata de encontrar ias causas culturales de estas
diferencias y desde elias hacer que la educacion trabaje para
superarlas.

2.2.  LaPedagogia Critica y las experiencias de
aprendizaje

La orfentacion de esta pedagogia se observa con mayor
precision en los resuitados y experiencias de aprendizaje,
ofreciendo el soporte necesario 2l desarrolio de los diferentes
nucleos del conocimiento y sus correspondientes disciplinas.

Las ideas de esta propuesta pedagogica gue en América Latina
S€ puso en practica en los afos 80 cobran vigencia cuando se
re analiza y reflexiona sobre el principio de la educacion:
preparar a las generaciones con una mentalidad defensora de
la licertad contra todo tipo de dependencia y de las nuevas
formas que ha tomado con el desarrolio a través del tiempo
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una de eilas el poder del conocimiento gue ha asumido una

dimension de impacto, 1a del interés economico.

Desde esta posicion es indispensable repensar las relaciones
entre el aprendizaje, el conocimiento y la liberacion para
rescatar la importancia de desarrollar en  las  nuevas
generaciones un pensamiento criticc como legado de la
educacion en pos de defender la libertad de toda forma de
subordinacion. Todas las profesiones demandan de este
pensamientoc gue debe ligarse a las necesidades sociales y al
crigen de su probleméatica, que no es otra, gue el dominio de
los mas fuertes y alerta al profesional a gue mantenga su
resistencia ideologica sobre ias nuevas formas de dependencia,
muchas de ellas, tan sutiles gue no se las percibe como tales.

La idea del cambio social ha sido un eje permanente de la
educacion que inicia con la formacion de generaciones
conscientes de esta necesidad, capaces de emprender acciones
de cambio desde del ambito de su competencia profesional sin
esperar gue aparezcan los lideres o ias ideologias sina iniciar en
terminos practicos con el cambio, participando consciente
voluntariamente en el gjercicio y defensa del derecho vy en la
transformacion social.

Cuando se repiensa en estos términos la pedagogia critica
(Freire, 1998) perdura en la educacidon, su actual seguidor

Giroux (2009), fortalece las ideas de Freire y propone gue la
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educacién s& comporte como como “una practica moral y
politica, ampliando su proposito para que no solamente el
mundo del estudiante se reduzca al mundo de ideas cientificas
y tradiciones intelectuales sino que gjerciten el dialogo critico
para la comprension de esos corpus de conocimientos
heredados”. (Citado por Ramirez-Romero and Quintal-Garcia

2011).
Para cumplir con el proposito de poner ef pensamiento critico al

servicio de la liberacion personal v colectiva, el amblente 2ulico
resulta  insuficiente; exige que la practica también se
reconceptualice y deje de ser la aplicacion de |a teoria para
convertirse en fuente generadora de conocimiento.  Cuando
esta practica tiene como intencion gue el estudiante tome
conciencia de las necesidades de cambio social, las practicas en
la comunidad constituyen la mejor estrategia. Desarrollar este
nuevo tipo de pensamiento demanda la seleccidon de métodos
criticos, dialogicos, explorativos y colaborativos que estimulen la
investigacion y la indagacion participativa asi como la creacion
de espacios en los cuales se escuche la voz vy el criterio de los
estudiantes dentro y fuera de las aulas. Estas actividades ayudan
a la reflexion sobre problemas concretos, al planteamiento de
alternativas de solucion, al analisis critico vy a la concrecion del
discurso en la practica, motivarlos a trabajar con y para los otros
y a resaltar “la importancia de transformar las escuelas y las
comunidades en esferas democraticas publicas”  (Ramirez-

Romero and Quintal- Garcia 2011).
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2.3. Pedagogia Constructivista y el aprendizaje
autonomo

La teorla del aprendizaje repiensa conceptos esenciales del
constructvismo  para  incorporarles a los  requerimientos
emergentes en un siglo lleno de incertidumbres y fortalece
desde este enfogue tedrico los aportes de la neurociencia
dirigidos al interés de atender al aprendizaje autdnomo como
una prioridad en estos y los afos venideros.

La teorla del aprendizaje redimensiona los dos grandes
principios del constructivismo: el conocimiento es construido
por el sujeto gue conoce “que no se recibe pasivamente ni del
mundo ni de nadie” (Flcrez, 2006) y que el ccnocimiento esta
en funcion de la vida de cada persona, conocimiento gue le
sirve para la adaptacion y para organizar su mundo de acuerdo
con sus particularidades.  En este sentido, propcne gue as
actividades pedagogicas trabajen hasta conseguir 13
modificacion de las estructuras mentales (recableado cerebral-
neurociencia) gue se reviertan en el manejo del aprendizaje
autdnomo y gue, entre otras caracteristicas, emerja el aprender
para toda la vida.

Estas consideraciones se trasfieren a la formacion de los
profesionales de la UNIANDES, consolidando la  idea
pedagogica central de la teoria del aprendizaje que estima que
la educacion es un bien socdial y gue el estudiante es el centro

de los esfuerzos de su accionar para la formacion cientifica,
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tecnologica vy empresarial de un  profesional autdnomo,
emprendedor y soiidaric que intervenga propositvamente en el
ambito de su profesion.

Conodimiento nuevo y meta conocimiento

La Interrelacion de estos conodimientos es un  esencial
pedagogico basico para organizar las disciplinas en el curriculo
Yy las experiencias de aprendizaje de las diferentes carreras, en
funcion de las capacidades y necesidades de los estudiantes y
de la oferta academica.

El estudiante trae consigo una estructura conceptual en la que
se anclan los nuevos conocimientos, pero no concluye aqu’ el
proceso, mas bien serfa interrumgirlo; es indispensable dar un
paso mas a la reflexion que hace el estudiante sobre sus propios
procesos de aprendizaje, la toma de conciencia de aquello que
le funcioné o gue no le funciond, la relevanciz o
intrascendencia de lo aprendido, consolidando de esta manera
sUs procesos mentales superiores.

Aprendizaje integral metaconocimiento y autonomia

El aprendizaje debe senir a la persona para lograr su
autonomia, capacidad integral superior que requiere del
desarrollo sistémico de aprendizajes, teniendo come objeto del

misme los  conocimientos,  actitudes,  aptitudes,  valores,
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comportamientos y sentimientos sobre los cuales inicia con
procesos de reflexion; al principio sin mayor critica y luego, en
un segundo momento, realizar una reflexion critica profunda
sobre los procesos realizados gue permita identificar sus
ventajas o desventajas, 10s riesgos y os fracasos; reflexiones que
van madurando su  cerebro y conduciéndole al meta
aprendizaje y a su autonomia, caracterfstica que serd Util
durante toda la vida.

La educabilidad, procesos centrados en el estudiante y docente
mediador

Toda persona tiene la capacidad para educarse en términos de
desarrollarse integralmente con la ayuda del docente, quien se
convierte en un mediador, facilitador y orientader de los
procesos de aprendizaje y a traves de dichos procesos lograr su
autorrealizacion y autonomia gue estimulen la busgueda de su
propia formacion. Esta es la razon por Iz cual, los procesos se
centran en el estudiante, porque nadie vive las experiencias
gjenas; por ello se debe relacionar el conocimiento con sus
aplicaciones en el contexto de la realidad de los propios

estudiantes.

Aprender a ser, aprender a conocer, y aprender a hacer,
sustento del aprendizaje autonomo.
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Al aprendizaje autonomo se llega cuando se ha logrado
cumplir con la interrelacion de los tres aprendizajes
mencionados —aprender a ser, aprender a conocer, aprender a
hacer- que ayudara a ics profesionales a afrontar las tensiones
propias del presente siglo, particularmente la del “extracrdinario
desarrollo  de los conocimientos vy las capacidades de
asimilacion del ser humano” (Delors, 1996), lo que demanda
un aprendizaje continuo de conodmientos pero también de
comportamientos, valores, técnicas, saberes, costumbres e
ideolcgias que estaran presentes durante toda la vida y que
determinaran su posibilidad de vivir mejor, porque sabe cdmo,
que y para qué aprender en medio de la tension permanente
entre lo espiritual y lo material. Esto es ser auténomo.

Contextualizacion del conocimiento

El conocimiento descontextualizado es limitado, simple y poco
confiable; los antecedentes en cuzlquier tema son necesarios
para otorgarle sentido y pertinencia, las interrelaciones y
armonias establecen la diferencia entre el conocimiento simple
y complejo, el tradicional y el moderno, el coyuntural y el

sustantivo.

Sobre la base de estas ideas el constructivismo propicia que el
estudiante aprenda a aprender y apoye al docente con las
respuestas a las preguntas esenciales jqueé ensefar?, Jcuando

ensenar? y jcomao ensenar? que conlleva a una redimension de
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los roles de estudiantes y docentes. Los primercs, como
perscnas proactivas gue participan en diferentes actividades
colaborativas para asimilar individuaimente sus propios
aprendizajes vy, los segundos, crean condiciones propicias para
que los estudiantes aprendan en ambientes funcionales a través
de diversas actividades intencionales y organizadas como
talleres, debates, mesas redondas, entre otras, en las cuales se
genere el pensamiento critico, creativo y el mangjo ético de las

tecnologias de la informacién y comunicacion.

24. El Conectivismo

La sociedad ha sufrido serios cambios en lo cientifico, social y
Cultural como consecuencia del desarrollo de la tecnologia gue
ha “producido la transicion  del industrialismo  al
informacionalismo” (Gomez Garcla, 2003] porgue los procesos
de Informacion -conocimiento, comunicacion, produccion-
pasan a ser un factor principal del conccimiento. Estas nuevas
tecnologlas han intervenido en los procesos de produccion
hasta dar lugar al nacimiento de una nueva economia, todo Io
cual ha generado un cambio del modo de vida que caracteriza
a la organizacion social en redes. Es innegable que asistimos a
una revolucion tecnoldgica a pesar de o cual los problemas
mas emergentes de la sociedad mundial ain se mantienen
como el problema ambiental, el energetico, la proiiferacion

nuclear y los fundamentalismos, entre otros.
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En este escenario en el que la tecnologla de la informacion y de
la comunicacion comparte multiples dimensiones  sociales,
educativas, politicas y asociativas surge la necesidad de que los
profesionales se integren a este mundo digital informatico y de
tecnologias de la comunicacion que, siendo importante, tiene
tambien serios peligros y es necesaric nuevas teorias de

aprendizaje que se adentren en esta inédita problematica.

La explicaciones sobre como y qué se aprende de las teorias
tradicionales conductistas del siglo XX proponian “un enfoque
que concebla a la mente como una caja negra y daba énfasis a
los estimulos externos y comportamientos observables, aspectos
esenciales en la naciente sociedad industrial” y el
cognoscitivismo y constructivismo mantenian la concepcion
“def cerebro como maquina simbdlica, propia del cognitivismo,
que aparecio junto con ics primeros computadores, a
mediados del siglo XX* {Ledn, 2012).

Ambas teorias son insuficientes para abordar el aprendizaje
desde el nuevo fendmeno de la invasion de la tecnologia. La
educacion demanda una teoria que sustente sus Procesos
educativos y pedagogicos en el contexto de esta nueva
realidad y comienza a construirse, desde la practica y desde las
experiencias particulares, una nueva teoria: el conectivismo que
trata de definir conceptos esenciales como aprendizaje,

ambientes de aprendizaje, metocdolegia y roles de los actores
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con una vision totalmente innovadora, acorde con la evolucion

de la tecnologia.

El conectivismo ofrece una explicacion sobre los avances
tecnoldgicos en armonia con |os retos del aprendiz, entre otros,
descubrir  los  conocimientos que no  se  evidencian
directamente, la construccion de significades y la formacion de
conexiones entre redes de comunidades especializadas vy
fuentes de informacion gue permiten el surgimiento de nuevos
conocimientos Utiles y consonos con la economia de |a epoca
en consideracion gue el momento social que se vive valora el
tiempo y gue es imprescindible acortar las distancias y disminuir
los costos; situaciones gue vuelven poco practica a la educacion
presencial con horarios rigidos y exigencias de permanencia
continua, en tanto gue la educadion virtual y las conexiones en

redes atienden estas nuevas necesidades.

Parte de sefalar gue el aprendizaje no se desarrolla con
exclusividad en el aula, gue los canales digitales marcan la
tendencia gue le ira sustituyendo; la variedad, cantidad y
calidad de los conocimientos que acumuia la era digital se los
obtiene a traves del internet, hecho gue resta importancia a Ia
educacion formal impartida en las aulas. Las redes sociales
sustityen la presencia del docente y de la organizacion formal
del aprendizaje. Una red se define de manera general como
sindnimo de conexiones entre entidades o nodos, funciona

sobre personas, grupos, sistemas y entidades conectadas para

Modelo Pedagogico

69




crear un tedo integrado y en las cuales las alteraciones dentro

de la red tienen un efecto de onda en todo el sistema.

La limitada capacidad de la persona para aimacenar y evocar el
conocimiento le reemplaza la tecnologiz, actividad que se
realiza fuera de su cerebro, en los ordenadores tanto personales
comoc de los companeros de red, incrementandose
considerablemente la capacidad, volumen y precision de estas
dos funciones como fuentes para almacenar y evocar los

conocimientos.

El aprendizaje se va sustentando y construyendo en la actividad
compartida de las capacidades humanas con las cibernéticas y
las competencias que reguieren los profesionales armenizan
con nuevas habilidades intelectuales como la seleccion de la
inforrmacion relevante y util en el menor tlempo, la precision del
manejo del lenguaje para comunicarse en las redes, Iz ética en
la comunicacion e informacion, la capacidad de evaluacion
inmediata de la informacion para su interpretacidon integral,
reconociendo sus multicausas y multiefectos, desarrollandose Ia
capacidad de analisis critico e intuitivo para la seleccion de la

informacion que recibe de las redes.

Complementariamente, las destrezas manuales para el manegjo
de programas y aprovechamiento maximo de la tecnologia
considera esta teoria naciente que le serviran para integrarse al

aprendizaje en redes que se caracteriza por la generacion de
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un nuevo tipo de inteligencia: la inteligencia colectiva de un
poder inconmensurable que, sumada a la capacidad de
retencion y evocacion de la informacion de las méquinas,
aporta 2 la solucion eficiente vy eficaz de los problemas
cuidando que toda esta actividad se desarrolle en un marco
etico.

El desafio para la educacidon desde la perspectiva del
Conectivismo se concreta en desarrollar la légica polivalente
que le permita descubrir la racionalidad de la tecnologia vy
comprender sus procesos, na el simple manejo mecanice de Ia
maqguina o programa. Esto implica lo que los neurocientistas
llaman el recableo del cerebro que se dirige a la generacion de
nuevas conexiones para la autonomia, autodireccion,
automotivacion y persistencia, entre [as mas importantes

competencias.

El modelo pedagdgico conectivista recomienda la
incorporacion de las tecnologias @ cada una de las disciplinas
con €l proposito de apoyar la investigacion formativa, los
trabajos, exposiciones y dominio de la utilizacion de Ia
platafcrma, sentandose y aflanzandose competencias esenciales
para el desempefno en las disciplinas de los otros nucleos,
orienta los aprendizajes y destrezas en el manejo de las
tecnologias en funcién de los equipcs especializados para cada

érea de atencion profesional y para el trabajo de titulacion.
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Los principios que propone la teoria, de acuerdo con Siemens
(2004) son:

El aprendizaje y el conocimiento dependen de la
diversidad de opiniones.

El aprendizaje puede residir en dispositivos no humanos.

La alimentacion y mantenimiento de las conexiones es
necesaria para facilitar el aprendizaje continuo.

La habilidad de ver conexiones entre &reas, ideas y
conceptos es una habilidad clave.

Elflujo de la informacion es necesaria en la organizacion,

forma parte de la economia del conodimiento.

En conclusion, el hecho imprevisto para la pedagogia que el
conocimiento resida en las maquinas y otros dispositivos no
humanos cambia radicalmente los procesos para la adquisicion
del aprendizaje que se ven mediados por otros actores y por
una tecnologia gue exige que el estudiante tome decisiones
para su utilizacion ética. Las competencias sobre las que debe
trabzjar la educacion son distintas, requieren sustentarse en
valores: honestidad, verdad, cooperacion, transparencia v otras
como saber seleccionar la informacion de fuentes confiables,
discriminar con rapidez la informacion Util y relevante de la no

necesaria, valorar el tiempo vy las oportunidades.

El analisis de las redes sociales es un elemento adicional para la

comprension de los modelos de aprendizaje de la era digital. Al



interior de las redes sociales, los hubs son personas bien

conectadas, capaces de promover y mantener el flujo de
informacion, adelantos que consideran en la formacion asi
como el uso de entornos virtuaies de aprendizajes que permite
que los estudiantes construyan espacios de interaccion vy de
construccion de conocimientos sustentados en el analisis critico

de contenidos.
Las alianzas estratégicas y redes de cooperacion

La sociedad asiste a una é€poca de cambio en la que la
vertiginosidad con que se suscitan los acontecimientos coloca a
las instituciones educativas frente a Nnumerosas preocupaciones,
turbulencias e incertidumbres de cuyo abordaje dependera su
propia sobrevivencia.  Los cambios gue se producen en 1a
sociedad son el resultado del impacto de tres actividades
econdmicas: la produccion, el consumo vy las finanzas que
repercuten en los procesos sociales y culturales del mundo.

La politica de globalizacion gue sugiere el aumento creciente
de las actividades econdmicas ha puesto a las otras actividades
sociales como la educacion a la revisidn absoluta e integral de
sUs proceses, en tanto las universidades formen profesionales

para estas nuevas exigencias.

Los resultados de las alianzas estratégicas gue se generan en el

ambito economico y productive han estimulado para gue se las
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replique en otras dreas. En educacion las alianzas estratégicas
se han convertido en sistemas de cooperacion que optimizan
los procesos sobre la base de la negociacion v de la formula
ganar-ganar para la consecucion de lugares de practica, apoyo
a la investigacion e intercambic de docentes, estudiantes,
informacion y resultados de los procesos educativos, con lo cual

se incrementa los beneficios de las instituciones que participan.

Las alianzas constituyen un elemento administrativo y curricular
primordial en ei modelo pedagdgico propuesto por los niveles
de cooperacion que se generan. La complejidad de los
procesos sociales evidencia que los acuerdos de cooperacion
son importantes desde el enfoque pedagogico, porgue la idea
del trabajo aislado ha dejado de tener vigencia; la cooperacion
pOr su naturaleza gensran una dinamica, resuftadc de Ias
negociaciones entre |os diversos actores gue aportan, desde su
ambito de competencia, con sus potencialidades para el logro
de las metas establecidas.

Los fundamentos de las alianzas y redes consideran el
pensamiento horizontal, la vision y crientacion, el valor de la
unidad en la diversidad, la apertura y concentracion; |a
confianza en la experiencia y transparencia en la negociacion
permite la creacién de estas instancias de apoyo y de
cualificacion  al desarrollo  curricular, sobre la base  del
paradigma de beneficios mutucs. En estas alianzas y arreglos

de cooperacion intervendran organismos nacionales e
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internacionales, publicos y privados vinculados con  las
aiferentes areas gue corresponden a las profesiones gue oferta

la universidad.

3. PRINCIPIOS

Los procesos pedagogicos, para su comprension y ejecucion,
seran contextualizados a2 fin de impulsar el desarrolio de

la logica polivalente y la autonomia en los estudiantes.

Los procesos pedagogicos se orientaran hada la formacion
integral de los estudiantes, consolidando su condicion de
ciudadano responsable y comprometido con la democracia y
la justicia social.

Las acciones pedagogicas revalorizan la articulacion de la

investigacion-teoria-practica para cualificar los aprendizajes.

Las tecnolagias de la informacion y las especificas de cada
profesion se integran a las recomendaciones generales de la
pedagogia y a las particulares de las diversas ciencias para
impulsar los procesos aulicos y 1as redes sociaies.
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4. OBJETIVOS
4.1.  General

Crear las condiciones pedagogicas para respender, en términos
practicos, a las demandas de |z sociedad con una formacion
técnica, etica y cientifica de calidad.

4.2.  Especificos

a. Sustentar la cualificacion de las funciones sustantivas de la
UNIANDES con una vision pedagdgica renovadora para que
sus profesionales se integren propositivamente 2 los procesos

sociales del pafs.

b. Reforzar la vision sistémica e innovadora de las experiencias
de aprendizaje para la potenciacion de sus inteligencias,
teniendo como ruta la Teorfa del Aprendizaje al senvicio de la

ciencia y a ética.

C. Estimular a los docentes para que cumplan su rol de
facilitadores, mediadores y orientadores de los aprendizajes que
fortalezcan la autonomia y la auto responsabilidad de los
estudiantes como estrategias de aprendizaje continuo.

5. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

El modelo pedagogico, en atencion a la teoria del aprendizaje
que le sustenta, considera importante sustituir el nombre de
Metodologia por el de Experiencias de Aprendizaje que
recuerda la importancia de desarrcllar los diferentes procesos
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en consideracion del estudiante y, desde este prisma, se

incorporan las interpretaciones pedagogicas.

Las experiencias de aprendizaje buscan potenciar en el
estudiante  sus  inteligencias, €l aprendizaje autdnomo,
colaborativo y el aprender a aprender; en sintesis se propone el
logro del perfil de salida establecido. En este marco de ideas se
formulan algunas orientaciones generales que ofrecen soporte
a las experiencias de aprendizaje que recomienda esta nueva
Vision.

Orientaciones

Son ideas que se desprenden de la sustentacion tedrica, tanto
del modelo educativo como del pedagogico a manera de
enfogue general que recomiendan su aplicacion en las
diferentes experiencias de aprendizaje, rutas a seguir para que
se armonicen las actividades de aprendizaje de las diferentes
funciones, se estudien y ejecuten sincronicamente las disciplinas

y se articulen en el transito de la teorla a la practica y viceversa,

generando aprendizajes integrales, Entre las principaies

orientaciones se describen las siguientes.

Desarrollo del pensamiento complejo

Recomendacion propuesta por la pedagogia y metodologia de
la complejidad. Sugiere la aplicacién de la 1agica teoria-practica
como una unidad dialogica gue coexiste durante el ciclo de
construccion del aprendizaje y en cuyas convergencias y

divergencias se complementa y construye la praxis sobre la cual
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se elabora la metacognicidn, producto del pensamiento
sistémico, plurifuncicnal y polivalente que se estructura a traves
de la conciencia de los procesos con los que se aprende,
pensamiento indispensable en toda profesion.

El aprendizaje integral

Las tendencias que buscan recuperar el sentido humano del
profesional como el buen vivir, la ética, la neurosicologia y Ia
psicologia social recomiendan no descuidar en la formacion el
aspecto afectivo, emocional y sentimental de las personas que
son el semillero del cultivo de valores sin los cuales |os
individuos dejan de lado lo humano. La UNIANDES considera
indispensable la formacion integral sin priorizar ninguna de las
areas de las personas, porgue el equilibrio de su formacién
personal y profesional le facllitara la insercion proactiva en un
mundo totaimente cambiante e incierto.

Sentido humano del buen vivir

El sentido humano del buen vivir se orienta hacia la necesidad
de construir una sociedad que encuentre en las diferencias
sociales y cuiturales de las etnias la mayor fortaleza sobre su
comprension, hunde sus rafces en la responsabilidad de ias
acciones personales, sociales, ambientales y el trato igualitario
desde el campo de su gercicio  profesional.




Estas ideas se religan con las cientificas que ofrece el

neurcaprendizaje a traves de las cuales se demuestra la
integralidad del funcionamiento del cerebro v lo disfuncional de
priorizar Unicamente el desarrollo de la corteza cerebral,
restando importancia al cerebro limbico en el gue descansa
gran parte del mundo afectivo; finalmente, la psicologla social y
cultural demuestran la necesidad de aprender a vivir en
armonia con uno mismo y con 10s demas o que demanda
procesos educativos formales para la formacidn armonica de la
persona.

Valoracion del contexto parael aprendizaje

La formacion de un nuevo pensamiento que facilite la
Interpretacion mas aproximada a la realidad de iz persona y del
conocimientc  es la nueva propuesta de los enfogues
educativos modernos, realidad gue induce a repensar sobre la
importancia de la dinamia de las redes gue se forman con las
distintas circunstancias y hechos del pasado en su proyeccion
con el presente y futuro; interrelaciones presentes en el
contexto de toda profesion que explican con una nueva
interpretacion los hechos gue superan los analisis fraccionados,
simplistas y mecanicistas que encontraban una sola causa para
cada efecto.

Las corrientes del pensamiento que se desprenden cde la
filosofia de la complejidad y del buen vivir, de la epistemologia
de las ciencias sociales y culturales destacan la importancia de
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que se sustituya el pensamiente fragmentado que desconoce
las relaciones del tiempgo-espacio, de los hechos v de los actores
por el pensamiento complejo, interrelacionado, inter vy
transdisciplinario, multicausal y muitidimensional en busca de la
construccién con procesos inéditos de la logica polivalente para

comprender, interpretar, difundir e intervenir en la realidad.

Ruptura epistemologica

Sintetiza las recomendaciones de las tendencias educativas con
énfasis en el cambio educativo del docente, guien debe romper
con las visiones epistemoldgicas y metodoldgicas con las gue se
formo y optar por practicas gratificantes que le ofrece su nuevo
rol; dejar atras sus experiencias profesionales para ingresar en
una aventura de innovadoras experiencias para la conduccion
del aprendizaje.
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6. TALENTOS HUMANQOS

La universidad, en el marco de lo dispuesto en el Reglamento
de Régimen Académico, conforma su equipe transdisciplinario
de docentes sobre la base del trabajo cooperativo vy ia
responsabilidad compartida.

El eqguipo de docentes de la matriz y de las respectivas
extensiones  se  organiza = con  vision  sistémica
complementariedad de capacidades que funciona como
equipo de talentos humanos vy articulan sus roles y funciones de
acuerdo con el contexto, reconociendo 1as particularidades e
individualidades de cada extension y armonizando como un
todo integrado hologramaticamente a través de la filosofia e
identidad de la UNIANDES,

La universidad se esfuerza porque los perfiles de los docentes
correspondan a los reglamentarios y dada la movilidad actual
mantiene uNa capacitacion, acompaniamiento y evaluacion
continua como estrategia para el mejoramiento de  sus
condiciones personales, profesionales y pedagogicas, en
beneficio de los estudiantes v de la universidad.

Modelo Pedagogico
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En atencion a la propuesta pedagdgica los estudiantes
revalorizan su rol como entes activos, colaborativos y
participativos del aprendizaje en las funciones sustantivas del
guehacer universitario para que se logre su perfil de persona
autonoma y ciudadana comprormetidc con el cambio social.
Las autoridades, desde sus particulares funciones, acompanian y
apoyan las actividades pianificadas y no planificadas y las
iniciativas de todos los actores comprometidos con la propuesta
pedagdbgica.

Como parte de su responsabilidades y compromiso las
autoridades mantienen un  equipo  transdisciplinarias  de
profesionales, técnicos y administrativos que dan soporte a ios
procesos pedagogico.

7. RECURSOS

La universidad ofrece una estructura fisica y tecnoldgica acorde
con la vision del modelo que facilita la concrecion del mismo en
la formacién de los estudiantes. Pone especial interés en los
laboratorios, aulas y demas escenarios fisicos y digitaies para
ofrecer funcionalidad y calidad a los procesos y resultados. Los

procesos pedagogicos se actualicen constantemente con el
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aparte de las tecnologias de la comunicacion, del aprendizaje y
las particulares de cada profesion. Dispone de laboratorios de
informatica para cada una de las carreras, de plataformas
tecnologicas, bibliotecas virtuales, servicio de internet vy
programas especificos de acuerdo con la naturaleza de cada
una de las carreras.

Un recurso de especial interés y manegjo de docentes y
estudiantes es el Portafolio que va cada dia reestructurandose

de acuerdo con las necesidades particulares de la universidad.

8. CAPACITACION DOCENTE

La capacitacion docente es un componente gue se destaca por
su relevancia en los procesos pedagogicos con el
convencimiento qgue la actividad docente propicia oS
verdaderos cambios por el contacto directo gue tiene el
docente con el estudiante, la ciencia, lz tecnologla, los

escenarios y los recursos.

El eros pedagdgico, como sefala Morin (2006), induce a los
docentes a repensar y reposicionarse de su rol personal como
modelador v profesional, como formador.  En este sentido la
UNIANDES exige al docente competencias pedagogicas y
apoya a su logro con la capacitacion continua en estas areas y

en las relacionadas con el currfculo asi como en las que

Modelo Pedagogico
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corresponden a su particular drea de competencia que son
asistidas por la universidad a través de la participacion en
programas, Cursos y congresos que aportan a su actualizacion

continua.

Las capacitaciones emergentes se realizan de acuerdo con las
necesidades que surgen en cualquiera de las funciones de Ia
universidad, que son de responsabilidad del docente y que se
relacionan con las disposiciones reglamentarias, las diferentes
funciones académico-administrativas y las nuevas que emergen

en la conformacion y participacion de redes.

En los momentos actuales la capacitacion cumple actividades
intensivas para que los actores y sectores internos y externos de
la universidad conozcan, valoren y sugieran sobre el nuevo
Modelo Educativo UNIANDES como una estrategia de
compromiso para que dicho modelo se concrete en la practica.
Aparte de ello es necesario generar un Plan de Capacitacion,
Actualizacion y Perfeccionamiento Docente en base 2 los
resultados del proceso de evaluacion integral de los docentes,
con una matriz de competencias e indicadores previamente
elaborada.
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9. EVALUACION PEDAGOGICA

Este componente se inscribe en el Sistema de Evaluacion
General de la Universidad que tiene como proposito valorar el
avance pedagogico de las carreras para mejorar las procesos y
resultados de los talentos y de las funciones sustantivas de la
educacion superior, llevadas a la practica por el modelo
pedagogico.

Los subsistemas del modelo de evaluacion requeriran reajustes
para evaluar el madelo pedagogico desde los intereses del
propio modelo que pueden ser complementarios o
independientes a los de la evaluacidon institucional gue
establece el CEAACES.
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“El no desarrollo de la razon no hace estar
dependiendo de modo que educar para la razon
es educar para la autonomia, para la
independencia. Por eso hay que intentar potenciar
la capacidad racional para asumir, incluso, la
limitaciones de nuestro propic conocimiento”.
(Alvarez, 2003)

1. CONTEXTO

El Modelo Curricular operativiza los fundamentos tedricas del
Modelo Educativo y del Pedagogico, concretando la actividad
docente en funcién de la naturaleza y ambito de accicn de
cada una de las carreras, puntualiza el qué, como, cuando,
donde, por que y para gue aprende el estudiante. Se cierra el
sistema con los modelos de investigacion y de practica
preprofesional.

Organiza el perfil 2 través de resultados de aprendizaje medibles
y obsenvables, los conocimientos sobre la base de nuciecs del
conocimiento que armonizan con los nucleos problémicos en
articulacién con los saberes ancestrales y otros de utilidad,
herencia del desarrollo cientifico. El modelo curricular
considera las experiencias de aprendizaje que sustituye a [a
metodologia; los talentos humanos y sus nuevos rcles, los
recursos  teécnicos, tecnolégicos y ambientes asi como oS

criterios e instrumentos de evaluacion.




El compromiso de guienes se guian por el modelo curricular

permitira el cumplimiento del modelo pedagogico, educativo y

ae la mision institucional.

2. SUSTENTACION TEORICA

Los fundamentos tedricos construyen el horizonte
epistemolégico del modelo curricular que se estructura luego
de la reconceptualizacién y armonia del pensamiento curricular
que recoge las teorias del curriculo flexible y de la nueva

organizacion del conecimienta.

MODELO CURRICULAR

Figura 4. Horizonte epistemologico Curricular

2.1, Curriculo flexible

El diseno del Modelo Curricular se sustenta en las tendencias
del curriculo flexible, integrado e integrador en los siguientes
aspectos: la adecuacion de la organizacién curricular a las
necesidades e intereses de los estudiantes, la orientacion
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conocdimientos, en sintesis mayor calidad a la propuesta

acadeémica.

La adaptabilidad, los procescs curriculares con  enfoque
dinamico, sistémico y contextuaiizado se ajustan a las diversas
situaciones socio-culturales, a los actores y sectores vinculados
con la profesicn en los cuales se aplicara el curriculo,
convirtiendose en una respuesta objetiva vy practica a las

tensiones concretas de la localidad, la zona y el pais.

La organizacion sistémica de los conocimientos, establece 1a
diferencia entre el curriculo disciplinar y el flexible en la medida
gue este Ultimo organiza los conocimientos de manera
interrelacionada para gue unos fortalezcan a los ofros, desde
los diferentes objetos de estudio de cada ciencia.

La integralidad, reconoce que la persena es un ser integral, es
CUEerpo y espirity, es accion, pensamiento y reflexion; desde esta

perspectiva el curricuto busca el desarrollo y equilibrio de la

inteligencia intelectiva, afectiva y kinestésica, fundamento de la

personalidad.

El compromiso, la organizacién de la malla curricular considera
conodimientos de tipo sodial y ambientales para generar en los
estudiantes el compromisc gue Morin en el Tratado de los siete
saberes de la educacion para el futurc dencmina |2 ética de
cuarto nivel. Esta vision del ethos interrelaciona el derecho de

las generaciones futuras a un ambiente sano, libre de

flodelo Curricular
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contaminacion, una tierra ‘tierra verde”. En armonia con el
cuidado ambiental se pone de manifiesto el compromiso social
a través de una educacion que responsabilice al profesional a
trabajar en el ambito de su competencia por una sociedad mas
igualitaria, justa y democratica.

2.2.  Nueva organizacion del conocimiento

Una de las manifestaciones de la ruptura epistemoldgica se
concreta en las nuevas orientaciones para ia seleccion de los
conocimiento y saberes que aprenderan los estudiantes y que
se dirigen a la organizacion del conocimiento por nucleos, al
reconocimiento de las armonias entre los conocimientos
cientificos vy los saberes ancestrales, la tributacion de los
conocimientos de las disciplinas tradicionales vy las de enfoque

contemporaneo.

Cuatro son las tendencias que crientan el cumplimiento de este

proposito:

Tendencia del desarrollo y evoiucion del conocimiento y
de las disciplinas que son el sustento epistemologico de
la profesion

Tendencia del desarrollo y evolucién del conadmiento y
de las disciplinas que son el sustentc epistemoldgico de
la profesion
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Tendencia del Desarrolle Tecnoldgico

Tendencia de Desarroilo de la Formacion Profesional
La presente época se caracteriza por el crecimiento
geomeétricc del conocimiento y la posibilidad de su
obsolescencia en muy poco tiernpo, que se complejiza con
la evolucion de la tecnologia lo que imposibilita el
aprendizaje  enciclopédicc  y determina una nueva
tendencia en la seleccion de conocimientos curriculares
que inicia con la eleccidn de las disciplinas de acuerdo con
grandes nucleos del conocimiento para la formacion de
redes de conocimiento mas faciles de aprender, recordar
y aplicar. Este nuevo enfoque, por la dinamia intrinseca de
suU organizacion, le convierte en un mapa sistémico que
forma redes semanticas y sintacticas que articulan tearfas,
conceptos, saberes, metodos de investigacion y gestion de
las diversas disciplinas que se distribuyen sistemicamente en
los campos de formacion y  que concretan  su
complgjidad creciente en las unidades de organizacion
curricular. En los nucleos gel cocimiento se distribuyen las
disciplinas convirtiéndose en integradores, propiciando 1a
interrelacion de las disciplinas de los diversos campos de
formacion de acuerdo con la organizacion del curriculo

gue superan las falencias del curriculo disciplinar.
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Tendencia de! Desarrollo Tecnologico

El fendmeno social que caracteriza a la presente época es el
desarrolio tecnoldgico y en la educacion, las tecnologias de la
informacion cuya mutacién continua, desafia al curriculo a

mantener su ritmo y aplicacion ética.

Todos los procesos curriculares mejoran su calidad en términos
de eficiencia y efectividad al recibir el apoyo de las tecnologias
de la informacion y comunicacién asi como de las particulares
de cada una de las ciencias en el marco de sus respectivas
orientaciones pedagogicas. Cuando se confunden con el usc
cotidiano, la educacion no recibe ningun aporte, igual
consideracion se relaciona con el manejo ético por los peligros
que, si bien los estudiantes los conocen, si no se reflexiona
sobre fos mismos se corre el riesgo de su indiferencia o de ser

objeto de la manipulacion de la tecnologia de 1z informacién.

En este sentido emerge una nueva teoria de aprendizaje el
Conectivismo que va construyendo una innovadora propuesta
sobre el uso pedagogico de la tecnologia para el aprendizaje,
teoria que debe ser revisada y tomada en cuenta sus
propuestas en el marco de la critica reflexiva y de las tendencias
filosdficas y pedagogicas del modelo educativo Uniandes.

La tecnologia aporta considerablemente a las actividades de
investigacion del conodmiento y a su difusion, espacios que
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debe aprovechar la docencia de las carreras. El medelo

curricular incorpora en su propuesta el mangjo de programas
informaticos especificos como apoyo a las disciplinas de las
respectivas carreras y sustento de la transversalidad del
curriculo.

Tendencia de Desarrollo de la Formacion Profesional

La multidimensionalidad en la formacién def profesional cambia
las apreciaciones sobre la armonia y tributaciones de los
conocimientos para la formacion del profesional. El
pensamiento recursivo vigente en la cdencia revaloriza el
conocimiente generado a traves de la evolucion social y su
aporte  significativo como  fuente de  enriguedimiento
epistemologico, se traten de saberes ancestrales o de
conocimientos de las clencias gue con el desarrollo guedaron
en el pasado. El momento actual busca el dialogo de saberes
desde la investigacicn vy su aplicacion en los aprendizajes.

Tendencia de la dinamica de los actores y sectores de Iz
profesion.

La formacion de los profesionales, por sus  multiples
dimensiones, exige dejar la tradicionai forma de desarrollar 1os
aprendizajes en el aula para salir al encuentro de todo o gue le
ofrecen Ios actores y sectores vinculados con su mision, vision y

chjetivos para llevar a la practica el discurso tedrico vy, en estas
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actividades propias de la docencia, recibe el apoyo de las

especificas de investigacion y vinculacion con la sociedad.

El currfculo de las diferentes carreras valora las potencialidades
gue para su desarrollo significa las experiencias, problematicas y
conocimientos desde Ia realidad, generados por los actores y
sectores que se vinculan con la carrera y en |2 dialogica propia
de estas relaciones, las necesidades emergen del objeto de
intervencion para apoyar al encuentro vy aplicacion de

soluciones.

3. OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio, desde esta nueva dimension del curriculo,
es multidimensional. La dimension epistemologicaenfoca al
objeto de estudic desde el anadlisis tedrico y la aplicacion
clentifica, doctrinaria, critica, ética y tecnologica de las ciencias
de las diferentes carreras en los multples ambitos de
desempefno profesional; conocimientos que se establecen en
atencidn a la tendencia del desarrollo y evolucion del
conocimiento y de las disciplinas que son el sustento
epistemologico de la profesion, evitandese Ia fragmentacion de

las ciencias.

Desde la dimension teleologica o de los fines, el objeto de

estudio es la formacion integral vy autonoma de los
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profesionales con competencias para la generacion y aplicacion
analltica y critica del conocimiento de su especialidad, con ética
Y Compromiso social.

Desde la dimension operativa, el objeto de estudic integra las
diferentes disciplinas al mapa curricular que se organiza con los
cinco campos de formacion: Fundarmentos Tecricos, Praxis
Profesional, Epistemologfa y Metodologia de la Investigacion,
Integracion de Saberes, Contextos y Cultura y Comunicacion y
Lenguaje y con las tres unidades de organizacion del curriculo:
Basica, Profesional y de Titulacion en las que despliegan las

diferentes disciplinas.

La dimensién metodolégica del objeto de estudio orienta sus
esfuerzos a la integracion de los conocimientos, metodologias v
lenguajes de las diferentes ciencias que apuntan al desarrollo
de la logica polivalente y el pensamiento complejo; al manejo
del lenguazje propio de la profesion que le permita la lectura de
la problematica y argumentaciones para la solucion de los
diferentes problemas de las ciencias de la profesion.

La dimension formacion integral establece como parte del
objeto de estudio los saberes propics de todas las ciencias,
encontrando  las  compatibilidades y  analizando  Ias
Incompatibilidades; conocdmiento gue armoniza la formacion
integral Y revaloriza la identidad cultural,
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La dimension ambiental, constituye un tema ineludible de la
transversalidad del curriculo en el enfoque del objeto de
estudio desde dos perspectivas: las acciones para proteger el
ambiente y la aplicacion de los conceptos tedricos en el mismo
sentido, si se considera que la educacion es la Unica estrategia
valida para que se ejecuten los cambios en los profesionales v
pongan de manifiesto su compromiso de defender y hacer
cumplir los derechos de la naturaleza, conciencia necesaria en
un sigio en que peligra la existencia del ser humano Yy gue se ha
wuelto un clamor su cuidado. Las mallas de las carreras
seleccionan disciplinas que se articulan con este tema, igual
consideracion se realiza con los temas de interculturalidad Y
género.

El objeto de estudio se sintetiza en las disciplinas con las que se
formara al estudiante y Gue se distribuyen en el mapa curricular
que se organiza de acuerdo con los nucleos basicos del
conocimiento.

4. OBJETO DE TRANSFORMACION

El objeto de transformacion de las carreras considera las
necesidades, intereses y problemas del pais, que se expresan en
los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir; en las tensiones
de los respectivos planes zonales; en las politicas, objetivos,




estrategias o proyectos cantonales y en los problemas locales

de cada una de las extensiones.

Los objetivos seleccionados recogen las tensiones nacionales
gue la universidad, como unidad sistémica, aborda desde el
prisma de las diferentes carreras gue se relacionan con los
nucleos potenciadores: fortalecimiento de la institucionalidad
democratica y participacion ciudadana, derechos de buen vivir
v habitat sustentable y, economia sacial y sclidaria.

Las tensiones se inscriben en los respectivos planes zonales y
cantonales a los cuales pertenece la matriz y las extensiones,
finalmente parte del objeto de transformacion constituyen 1os
probiemas que cada carrera selecciona de acuerdo con su

propio contexto.

5. OBJETIVOS

a. Establecer las orientaciones curriculares gue las carreras
pondran en gjecucion en el desarrollo de sus procesos para
guardar armonia y unidad, con el respeio de las
particularidades de su mision y objetivos.

b. Organizar las mallas curriculares, sintesis final del enfoque

educativo, con criterio técnico y de acuerdo con las
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direcciones de los dos organismaos rectores de la Educacion
Superior para inscribirse en las exigencias reglamentarias.

C. Aportar al disefio, gjecucion y evaluacion de ios proyectos
de redisefic de las diversas carreras manteniendo la unidad

sistérnica con respeto a las particularidades de cada carrera.

d. Alinear la elaboracion de los sflabos con el enfogue
educativo de la UNIANDES para mantener su identidad en
el contexto de ia educacion Supericr del pas.

6. PERFILES POR RESULTADQOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje que se plantean como
componente de los perfiles de las diversas profesiones
consideran los elementos de los resultados de aprendizaje con
vision de integralidad gue corresponde al enfoque educativo
del Modelo Educativo UNIANDES, alineandose con  las
recormendaciones del CES.

Son los resultados de aprendizaje rectores de los perfiles de las
profesiones que constan en los modelos de las carreras y que
sirven de referente para los resultados de aprendizaje de las
aiversas ' disciplinas.
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Resultados de aprendizaje gue se relacionan con la pertinencia,

la bic-conciencia, 12 participacion responsable, la honestidad.

Identifica las politicas del Buen Vivir que armonicen con su
profesion v disenar transdisciplinarizmente modelos, planes vy
proyectos para aplicar con criteric critico- argumentativo v etico
en el area de la especialidad profesional.

Propone soluciones tecnicas y éticas a los problemas
relacionados con la especialidad de la profesion y aplicar con la
misma exigencia las vigentes gue aporten a la construccion de
una sociedad justa, equitativa y solidaria.

Responsabilizarse por el manejo cientifico y tecnico de
ios procesos especificos de  su  profesion, modelos de
participacion e intervencion y de sus consecuencias éticas
que mejoren las condiciones del area de su especializacion.
Aplica la investigacion con rigurosidad, ética vy responsabilidad
ambiental para liderar y cooperar en proyectos comunitarios de
interés en el area de su especalidad que contribuyan al

encuentro de nuevas alternativas de desarrollo.

Resultados de aprendizajes relacionados con el dominio de
teorias, sistemas conceptuales, métodos y  lenguajes de
integracion del conocimiento, la profesion y la investigacion.
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Reflexiona con vision sistémica y rigurosidad cientifica las teorfas

y conceptos particulares de cada profesién para aplicar en
propuestas innovadaoras gue contribuyan al mejoramientc de
las condiciones particularidades, sociales, culturales
ambientales.

Analiza con criterio critico y enfoque transdisciplinario los
avances de las teorias, sistemas conceptuales, métodos vy
lenguajes de la profesion para manejar herramientas
investigativas para el estudio de los problemas que aporten a la
construccion de proyectos emprendedores.

Propone el cambio a través de la construccion vy
reconstruccion de las lineas tedricas gue sustentan la profesion
para elaborar propuestas pertinentes que contribuyan al logro
del bien comun.

Resultados de aprendizaje relativos a las capacidades
cognitivas y competencias gengricas.

Utiliza el pensamiento critico multicausal,
multidimensional y polivalente para analizar el sustento cientifico
relacionado con el dominio de teorlas, sistemas conceptuales,
metodos y lenguajes de integracion del conocimientc de 1a
profesion.

Argumenta los principios tedricos de su profesion con razones

rigurosamente cientfficas enriquecidas con los aportes de los
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conocimientos en redes para sustentar su transferencia a la
practica.

Explica, con rigurosidad, los conceptos basicos cientificos y
teécnicos, principios, lenguajes y metodolegias de su profesion
para aplicar en propuestas innovadoras que recreen el
conocimienta.

Transfiere los conocimientos tedricos con el manejo de técnicas y
tecnologias pertinentes a situaciones practicas de su profesion
para Cconstruir procesos metacognitivos

Resultados de aprendizajes que se relacionan con el manegjo de
modelos, protocolos, procesos y procedimientos profesionales e
investigathvos.

Aplica ia investigacion-accion para descubrir las potencialidades
y falencias en la aplicacion de procesos, procedimientos vy
protocolos en las actividades de su profesion y elaborar
proyectos gue contribuyan al mejoramiento del contexto.
Relaciona los procesos, procedimientos y protocolos de su
profesion con las necesidades y potencialidades para otorgar
calidad a su actividad profesional.

Construye  colaborativemente  modelos, procedimientos  y
metodoicgias como resultado de procesos investigatives que
cualifiquen los  conocimientos  cientificos, tecnolagicos v

saberes interculturales de la profesion.
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Realiza estudios comparativos vinculantes con las areas de la
profesion y el aporte de las redes de aprendizaje vy la
investigacion cientffica gue impulse ef respeto de los derechos
ciudadanos y la paz social,

7. ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacion curricular gue orienta a las carreras se alinea
con las disposiciones del CES que organiza la malla como un
mapa en el que se interrelacionan los conocimientos y se
cruzan los campos de formacidn y las unidades de
organizacion curricular a partir de los nucleos problémicos,
referentes estructurados como grandes problemas, temas o
preguntas que orientan la planificacion de cada perfodo
acadeémico para ubicar las disciplinas en los respectivos campos

de acuerde con las unidades de organizacion.

Los campos de formacion: Fundamentos Teoricos, Praxis
profesional, Epistemologla y Metodologia de la investigacion,
Integracion de saberes, contextos y cultura y, Comunicacion y
Lenguaje son grandes sectores en los cuales los contenidos se
interrelacionan y su complejidad le otorga las unidades de
organizacion curricular: Basica, Profesional y Titulacion.

En el campo Fundamentos Teoriccs se integran las disciplinas,

gue por su naturaleza, tienen un mayor componente teodrico
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que fadllita la comprension de teorias, modelos, conceptos y
lenguajes de la profesion; se interrelaciona con las disciplinas de
los otros campos, particularmente con los de la praxis

profesional, la epistemolagla y metodologia de la investigacion.

En el campo Praxis Profesional se ubican las disciplinas que
armonizan la relacion dialdgica teorfa-practica y su articulacion
con la investigacion, formando redes y sistemas que integran
los  conocdmientos  teorico-metodologicos  y técnico-
instrumentales y los correspondientes a las practicas en sus
niveles.

El campo Epistemologia y Metodologla de la investigacion
revalora la importancia de la investigacion de caracter cientifico
y formativo, propiciando el desarrollo ce habilidades para la
exploracion e indagacion en los diversos ambientes de la
practica profesional como estrategia para la recreacion del
conocimiento y como apoyo al trabajo de titulacion.

El campo Integracion de Saberes, Contextos y Cultura agrupa
disciplinas que propician la comprensicn de conodmientos
complementarios, se trate de saberes ancestrales o de ctras
ciencias.  Desde este campo se generan y complementan
conocimientos para la investigacion, el rescate de valores, el
analisis del contexto social y cultural del pais, la region vy el
mundo, formandose un holograma de conocimientos e

interdisciplinalidad.
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El campo Comunicacién y Lengugje fortalece Iz formacion con
el mangjo tecnico del ienguaje orai, escrito y digital que se
aplica a procesos generales v otros particulares de acuerdo con
la especialidad. Se incorpora a este campo la tecnologia

general y especifica de cada profesion.

Las unidades de organizacion del curriculo sistematizan |os
conocimientos, ofreciendo a la malla la secuencia y alcance
para la organizacion légica de las disciplinas. La Unidad Basica
organiza las disciplinas que corresponden a los primeros tres
pericdos  académicos, conocimientos que  siven  de
prerrequisitcs para el desarrolic de los que corresponden a 1a
Segunda unidad; la unidad profesional forma redes de los
conocimientos correspondientes a las areas de actuacion de la
profesion, se desarrolla del cuarto al séptimo periodos
academicos; la unidad de Titulacion consolida y valida los
aprendizajes con el apoyo de la investigacion gue se concreta
en la praxis preprofesional y en el trabajo de titulacion,

correspende al octavo y novenao periodos académicos.

Los itinerarios son caminos de aprendizaje gue constituyen una
innovacion en la propuesta curricular, guardan relacion y
complementacion con las disciplinas de Ia profesion y se ubican
en las unidades curricuiares de profesionalizacion o titulacion.
Se estructuran con tres disciplinas secuenciales abiertas a
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estudiantes de otras carreras de la universidad o de otras

universidades gue tengan interés por 1os temas propuestos.

Tabla 1. Organizacion Curricular
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7.1.  Microcurriculo

Forma parte del Modelo Curricular porque optimiza el
dlineamiento de la actividad del docente y estudiante a sus
propasites.

El microcurriculo ser refiere 2 las actividades que realiza el
docente y el estudiante a nivel dulico y organiza su prevision,
giecucion y evaluacion.

7.1.1. Planificacion del silabo

El silabo se planifica por Resultados de Aprendizaje que son los
aprendizajes que se esperan alcanzaran los estudiantes en cada
una de las asignaturas establecidas en la malla curricular en el
periodo académico correspondiente. El aprendizaje se expresa
con un verbo objetivo, medible y observable, los conacimientos
que requiere aprender el estudiante, un nivel de exigencia y un
motivo de su aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje son dedlaraciones integrales que
en toda su estructura semantica y sintactica expresan una
connotacion objetiva, capaz de medir y observar un
aprendizaje de manera integral, guardan coherencia con los
resultados de aprendizaje que se desprenden del perfi
profesional, de esta manera el microcurriculo va formando
redes de los perfiles y conocimientos que integran la teora,
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practica e investigacion.

Aprendizaje
Expresada en verbo medible, observable

|
4| 5 Canccimientos |

RESULTADOS DE Qué se desea gue aprenda el estudiants
APRENDIZAJE

Nivel de Exigencia [
| Como se desea que aprenda el estudiante |

Motivo ¢ Utitdad [
Para gue aprende el estudiante

Figura 5. Resultades de Aprendizaje

La panificacion micro curricular considera la organizacion de los
aprendizajes: presencial y colaborativos, practicas de aplicacion

y experimentacion-PAE y autdbnomos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE _

El silabo es el instrumento de planificacion que cumple la
funcion de guia y orientacion de los principales aspectos de
desarrollo de  una asignatura, debiendo guardar coherencia
logica y funcional en la exposicion formal de os contenidos y
acciones previstas que permitan evaiuar el cumplimiento del
perfil de egreso de la carrera. De manera general el silabo debe
contener: datos informativos, descripcion e importancia de la
asignatura, objetivos, estrateglas metodolégicas, formas de
evaluacion, contenides, resultados de aprendizaje y biblicgrafia.
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/.1.2. Experiencias de Aprendizaje

Las experiencias de aprendizaje ccbran una importancia
relevante en la planificacion microcurricular, porque a través de
elias se concreta la creacion de condiciones para el aprendizaje,
es el momento en que el estudiante aprende. En el modelo
curricular de la UNIANDES las experiencias de aprendizaje
propician, en su propia concepcion, las  orientaciones
pedagogica mas adelantadas con el fin de propiciar e
desarrollo integral de las inteligencias, que se expresan en
aprendizajes de los mas altos niveles, de ahi que hasta sus
nombres Ne sean comunes.

Un nuevo metodo para el pensamiento

Sugiere la aplicacion del enfoque sistémico y de los
organizadores del pensamiento dialdgico, recursivo y
hologramatico en la cotidianidad de la vida universitaria y en la
intencionalidad de los aprendizajes auliccs, gue habitlen al
estudiante hacia el enfogue y resoiucion de los problemas de
manera interrelacionada y contextualizada, descubriendo
multiples causas y efectos; de manera que la reflexion en Ia
practica sean integrales y tributen a la construccion de redes del
conocimiento y de aprendizajes, que amplien las posibilidades
de comprension de las relaciones compiejas vy de los diferentes

objetos de la profesion desde sus diversas dimensiones

o Clrricular
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Experiencias de aprendizaje de tipoemocional

Son nuevas experiencias de aprendizaje que ponen  en
gjecucion las recomendacicnes de los estudiosos sobre esta
area como Goleman, Gardner y De Bono, quienes sugieren
que lcs aprendizajes consideren también esta area del cerebro
responsable de la vida emocional en donde reposan las emocciones,
los sentimientos vy las pasiones como expresiones de lo que mas
tarde seran los valores. Por anos esta formacion se descuido,
porqgue las tendencias cbjetivistas encontraron que ninguna de as
manifestaciones gue se producen en el cerebro limbico era objetivas
y medibles, descalificandoles al extremo de no censiderarlas para ser
educadas. Enios momentos actuales no se concibe una educacion
y formacion de profesionales gue no considere como perte de su
responsabilidad la educacion de esta area,

Observacion dirigida

La wvista es uno ce los sentidos mas desarroliados en  las
personas, a traves de ella inician los procescs mentales mas
complgjos; es la via que conduce de la captacion visual del
objeto al [ébulo occipital en donde se forma la percepcién.
Para abtener los mejores resultados de la misma es necesario guiar a
fin de que el proceso sea el resultado de una accion intencional
que degje huellas en el cerebro, convittiendose en un elemento
clave para el aimacenamiento, recuerdo y evocacion.  Existen
procesos intencionales para mejorar la  observacion  como
percepcion basica que forman parte de los procesos para el

desarrollo y potenciacion de la inteligencias.




Metodologla experiencial

Es la metodologla indicada para potenciar el pensamiente analitico-
critico, porgue durante el proceso inductivo fortalece el deductivo,
lleva a conceptualizaciones y generalizaciones que son el
fundamento necesario para este pensamiento, dejando preparado
el terreno para que el método de la complejidad impulse este
pensamiento  y el metaconodimiento. Sobre la base de
conexiones que parten de las experiencias, vivencias y de 1a
relacion directa de la persona con la realidad se van
construyendo, de manera gradual, los procesos hasta llegar a los
de mayor abstraccion como  conceptos, categorias  y
generalizaciones que se confirman en la practica en un proceso que
puede repetirse y cambiar de orden.

La investigacion en los procesos de aprendizaje

Todas las profesiones se desarrollan en un ambiente de
incertidumbre, la investigacion es una herramienta gue se
recomienda para manejar su impacto porgue ofrece datos mds
concretos y aproximados a la realidad que permite formular
apreciaciones, hipdtesis y tomar decisiones con mas seguridad. Esta
consideracion propone que los estudiantes se familiaricen con la
aplicacion de investigaciones agiles, tanto ccn enfogue cualitativo

come con enfogue cuantitativo.

Los aprendizajes desde la practica

0 Curricular




Modelo Curriculan

Aprender haciendo es un principio de la pedagogia que reconoce
el valor de las experiencias practicas en el campo de cualquiera de
las profesiones para la construccion de aprendizajes duraderos vy
significativos, — estos  aprendizajes utilizan escenarios en  su
mayoria reales a fin de que el estudiante se familiarice desde el
inicio de su formacion con las actividades de su profesion, las
mismas que se desarrollan fuera de los ambientes cerrados aulicos y
se acude a la practica insitu a fin de que observen, investiguen y
conozcan, desde la realidad, el mundo de la profesion.

El aprendizaje en redes

Las profesiones se cualifican con la incorporacion al desarrollo
tecnalogico como  sindnimo  de innovacion, competitividad vy
sostenibilidad gue impulsa el fortalecimiento del aprendizaje
conective a través de redes 0 nodos de conedimientos que superan
los procucidos por los procesos mentales individuales o por 1a
experiencia;, este aprendizaje utiliza el mundco digital para dar
respuestas a la vertiginosa evolucion en el campo centifico,
tecnoldgico y cultural al cual la educacion debe dar contestaciones
oportunas y pertinentes. Desde esta orientacion el profesional debe
desarrollar un pensamiento que le permita comprender 1a
racionalidad de la tecnologla y de la ciencia para transferir sus
principios, conceptos y lenguajes al manejo de los diferentes

equipos y programas con creatividad, innovacion y ética.

Las diversas carreras disponen de una tecnologia basica para el

aprendizaje relacionado con las actividades de la profesion y para

Madelo Curriculan



las tecnologias de mayor complejidad establece convenios que

faciliten pasantias y practicas en el manejo de equipos y programas
propios de la profesion.

Constructivista

Genera experiencias de aprendizajes que propicia el desarrollo de
aprendizajes significativos, cuya caracteristica es la conectividad de
los prerrequisitos con o5 conocimientos nuevos en el paso de
la zona real a la zona potencial del conocimiento con la mediacién
del docente. Favorece el desarrollo de ia construccion del
aprendizaje, reconociendo la capacidad del estudiante para
indagar, explorar y descubrir los aprendizajes de acuerdo con sus
necesidades e intereses personales, con la facilitacion y orientacion

del docente.

Hermenéutico

Propicia experiencias de aprendizaje que prepara al profesional en
las  interpretaciones  contextualizadas de los  conceptos,
metodologias, lenguajes y condiciones gue rodean a los casos o
situaciones  de tipo profesional para la  construccion de
motivaciones y argumentaciones que la sustenten, con rigurosidad
cientifica y ética, capaz de presentarse con solidez y dificil de ser
refutadas. La interpretacion demanda, armonia con lo afectivo,
actitudinal y las necesidades del contexto.

Resolucion  de  problemas




Son experiencias de aprendizaje para encontrar estrategias para

la solucion de problemas simulados o reales gue siguen varios
procesos Iégicos para la estimulacion de la capacidad de
transferencia logica, de tal manera gue sean capaces de crear
nuevas estrategias de acuerdo con las diferentes racionalidades
que demanda cada situacion. En este gjercicio se desarrolla el
pensamiento exploratcrio sobre la base de la investigacion, se
construye el pensamiento  analitico-critico, sustento de las

argumentaciones y del pensamiento creativo.

Experiencias de aprendizaje para generar aprendizajes
interactivos,  colaborativos,  autonomos,  participativos,
conectados y contextualizados

Las experiencias de aprendizaje explicadas para el desarrollo del
pensamiento abstracto sefialadas en el acapite anterior son
importantes para el desarrollc de aprendizajes autonomos,
conectados y contextualizados, por lo gue se pone enfasis en el
desarrollo  de aprendizajes interactivos, colaborativos y

participativos que consolidan los aprendizajes autonomaos.

Aprendizaje colaborativo

Se caracteriza porque evidencia un valor agregado al trabajo
de grupo y aprovecha las ventajas de éste para internalizar la
Importancia de la cooperacion frente a la competitividad. La

transdiciplinalidad emerge como su elemento integrador que
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dermanda la corresponsabilidad y el complemento de
valores y capacidades para el abordaje de los distintos
problemas de la profesion; de acuerdo con la
naturaieza del caso, reguiere del aporte de

profesionales de otras areas especificas.
Aprendizaje participativo

La organizacion de talleres, mesas redondas, simpasios,
paneles, mercado de ideas, conversatorios, debates,
certamenes, entre otras, son actividades en las cuales
el estudiante participa como crganizador responsable
y desarrolla aprendizajes interactivos, colaborativos,
participativos, corresponsables y solidarios.

Aprendizaje orientado a proyectos

Es una de las experiencias de aprendizaje mas efectivas
para la generacion de aprendizajes interactivos,
colaborativos, participativos, transdisciplinarios,
conectados y contextualizados, porque el gjercicio de
transformacion de la realidad demanda acciones y
esfuerzos conjuntos y complementarios. Desde una
perspectiva adicional, la gjecucion de proyectos lleva
implicita su valoracion por las personas externas a la
realidad de la rutina de la carrera que involucra un
compromisc y motivacion mayores para  aunar
esfuerzos en la ejecucion de su desarrolio.
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7.1.3. Talentos humanos y recursos

La universidad, en el marco de la normativa de las instituciones
de la educacion superior y de la propia institucion, establece
con precision los perfiles del equipo de directivos v docentes de
las respectivas carreras con el convencimiento gue son guienes
llevaran a la practica lo propuesto en el modelo pedagogico y
educativo.  Directivos, docentes y estudiantes se comportan
como un equipo transdisciplinario, de trabajo colaborativo y
responsabilidad compartida que asumen sus roles y funciones
Con compromiso y ética para contribuir a la formacién integral
de los futuros profesionales y al posicionamientc de la
universidad como una institucion responsable con el cambio
social a través de su oferta academica de su propia identidad.

El equipo de docentes cuenta con el apoyo de los directivos para
el cumplimiento de sus funciones a través de un proceso de
acompanamiento, capacitacion y asesoramiento en  diversas
areas asi como con el apoyo 2 las actividades que la carrera
realiza con los diferentes actores y sectores comprometidcs con
ia profesion.

La infraestructura fisica y tecnologica crea los ambientes
necesarios para el desarrollo de aprendizajes autdnomos y
colaborativos, en presencia y en redes que permita la apertura de
las carreras a espacios nacionales e internacicnales, manteniendo

la actualizacion permanente.
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Las carreras ademnas de los recursos tecnologicos pone énfasis en
fres recursos tecnicos que facllitan la prevision, seguimiento y
evaluacion de la actividad del docente y estudiante: el silabo, los
reactivos de evaluacion y el portafolio; cada uno de los cuaies
tiene su proposito especifico y en conjunto forman la red gue
permite cualificar ios aprendizajes del estudiante.

7.1.4. Evaluacion de los aprendizajes

CONTEXTO

El modelo propone que la practica de la
Evaluacion de los Aprendizajes de las diferentes
carreas se desarrolle en armonia con las funciones de
planificacion v ejecucion, transformandose en un
proceso integral sistemico, de manera que Ia
informacion guarde continuidad y aporte con
elementos de juicio para el mejoramiento de los
aprendizajes y de sus procesos que convierte @ la
evaluacion en una funcion integrada a la realidad del
estudiante y al propio acto de educar, sustituyendo a
la simple medicion.

La tendencia cuali-cuantitativa de la evaiuacion que
propone el modelo curricular cumple con la exigencia
reglarmentaria de la aplicacion de reactivos, pero abre
el espacio para la aplicacion de otros instrumentos de
evaluacion que valoren los mas altos niveles del
pensamiento 1os mismos gque no se expresan en los



reactivos, de esta manera se superan los vacios

sustanciales de la  evaluacidn cuantitativa en  su
concepcion y en su propia naturaleza, a fin de
que la evaluacion de los aprendizajes cumpla con

su funcion cualificadora.

EN este empeno educativo el docente asume un rol
preponderante gue inicia con el cambio de actitud,
predisposicion y compromiso para el mejoramiento de
los procesos de evaluacion y desde su espacio de
desempeno potencia las herramientas intelectuales y
técnicas para que, en su rol de facilitador con
creatividad, pensamiento  lateral e  innovadar,
construya procesos y disefie instrumentos de
acuerdo con su realidad que mejoren los aprendizajes.
La evaluacion cuali-cuantitativa no desconoce la
Importancia de los criterios cuantitativos, los optimiza,
dinamiza, integra y complementa con los cualitativos a
fin de que tenga una aproximacion mas seria y segura
nacia la realicad de los aprendizajes.  Este enfoque
define el cambio oportuno vy ia apertura de procesos
renovadores acordes con el momento social que se
esta viviendo v las nuevas competencias integrales gue

reclama la socledad del conocimiento.
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Definicion

Es Lina funcion integral e integradora que recoge informacion vy
la sistematiza para la toma de decisiones que establezcan
estrategias para el mejoramiento vy cualificacion de los

aprendizajes y sus respectivos procesos.

La evaluacion cualifica los aprendizajes y los procesos porgue
sus resultados impulsan acciones para que el estudiante
contintie adelante, supere sus deficiencias, potencie sus
Capacidades y encuentre sus particulares alternativas de
aprendizaje; conduce a la reflexion compartida entre docentes
y estudiantes sobre sus potencialidades, sus posibilidades de
empuje, sus limitaciones, sus problemas y sus decisiones,
informacion que no oferta una nota como accion principal del
proceso, sino la observacion y registro continuo de los

acontecimientos para ia retroalimentacion.

Caracteristicas de la evaluacion de los aprendizajes
P )

La integralidad de la evaluacion de los aprendizajes se evidencia
en el énfasis que se pone a las manifestaciones intelectivas,
afectivas y conactivas y que guarda relacion con la rigurosidad
cientifica de los aprendizajes, la comunicacion intra e

interpersonal y la capacidad de gestion; en tanto que I3

—



integracion se refiere a las interrelaciones necesarias entre el

El conocimiento cientifico y técnico es esencial en la formacion
de los nuevos profesionales, pero no es condicién suficiente,
conviene que cada persona haya empoderado la cultura de la
evaluacion a su crecimiento profesional y de vida perscnal para
su mejoramiento  diario. Los aprendizajes significativos se
enriguecen en la medida que son descubiertos
retroalimentados con la evaluacion integral que considera al
error como una posibilidad de autorreflexion, autovaloracion y
autocrecimiento del estudiante.

Propdsitos

Comprobar el esfuerzo que realiza ef estudiante.
Valorar las estrategias de aprendizaje que el estudiante
aplica en el proceso de aprendizaje.
Identificar y analizar las causas de sus errores o éxitos.
Redireccionar los procesos.
Acreditar a los estudiantes en la promocion de sus
estudios.
Actores de la evaluacion
La perspectiva innovadora de la evaluacion integral propone la
intervencion de diversos actores -personas que intervienen en
el acto de aprender- o gue determina gue la informacion
se reccja desde varias fuentes: del propio estudiante, el grupo
de estudiantes y de observadores externas. EStos procesos
toman el nombre de auto, co y hetero evaluacion,

respectivamente. Ello en el caso de ia evaluacion docente.




Maodela Curricular

En el caso de la evaluacion estudianti, la evaluacion de los
aprendizajes constituye un pilar fundamental dentro del proceso
educativo, que siendo sisternatico, permanente y participativo
permite la valoracion integral de sus avances en la adquisicion
de capacidades cognitivas, investigativas, procedimentaies vy
actituginales, de tal forma que contribuyan a garantizar la
calidad e integralidad de la formacion profesional. La evaluacion
estudiantll, como proceso educativo deberd evaluar 1os

siguientes elementos:

al Gestion del aprendizaje en los ambientes propuestos por el
profesor en su interaccion directa y en el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes;

b] Gestién de la practica en los ambientes de aplicacion vy
experimentacion de los aprendizajes; y,

¢) Gestion del aprendizaje autdnomo. Los aprendizajes se
valoraran de manera permanente durante todo el periodo
académico, con criterios de rigor académico, pertinencia,
coherencia, innovacion y creatividad. La evaluacion de los
aprendizajes de preferencia seré de caracter individual, en
funcion del trabajo.

Los estudiantes tienen derecho a conocer previo al inicic de
cada periode académico el programa analitico de la asignatura y
el sllabo del que debe constar los criterios de evaluacion de 1a
asignatura, el objetc de esta asi como los criterios, medios,
ambientes e instrumentos gue seran utilizados vy, antes de que se

registren o consignen las calificaciones, a ser informados de los
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resultados de la misma; En la UNIANDES hay las siguientes

formas de evaluacion:

a Evaluacion frecuente que es la evaluacion de la
participacicn del estudiante en el proceso de aprendizaje, sobre
10 puntos, gue equivale al 50 % de la calificacidn. La evaluacion
frecuente debe registrarse al menos con 24 horas de la
evaiuacion parcial de conocimientos, caso contrario el sistema de
registrara la evaluacion parcial.

b) Evaluacidn parcial sobre el avance de los aprendizajes
del estudiante, con la estrategia que conste del sflabo, sobre diez
puntos, a traves de las estrategias que se sefalen en el silabo Ia
gue equivale al otro 50 %.de la caiificacion del parcial respectivo.
En cada periodo académico habré dos evaluaciones parciales en
las fechas previstas en la Agenda Académica. La calificacion sera
el promedio de la evaluacion frecuente y de la parcial. Como se
ha previsto que la frecuente se califique sobre 10y valga el 50 %
y la parcial el otro 50 %, la calificacion sera el promedio Y en caso
de resuitar decimales se registrara la calificacion con un

decimal.

c) Evaluacion final. Es la que se realizara al finalizar el
periode académico y puede hacerse mediante el examen final o
la defensa de un proyecto integrador. Para presentarse a la
evaluacion final el estudiante deberd haber acumulado al menos
IZ puntos sobre 20 en las dos evaluaciones parciales. En la
evaluacion final el estudiante deberd obtener siete 0 mas puntos

sobre diez y para la aprobacion de la asignatura debe completar



21 0 mas puntos sumando las calificaciones de los dos parciaies
y la final.

d) Evaluaciones de recuperacion- Si el estudiante en la
calificacion final obtiene 5 puntos o mas y no completa los 21,
puede solicitar rendir una evaluacion de recuperacion. Para ello
presentara una solicitud a la Direccion Académica en la matriz o
a los Directores de Extension en las extensiones, dentro de las 72
horas siguientes. El Director Académico © Director de Ia
Extension, segun el casc autorizara al Director de la Carrera en 1a
maltriz o coordinador de carrera en las extensiones para que el
misme docente de la asignatura reciba la prueba de
recuperacion que debe ser rendida por el estudiante, dentro de
los ocho dias subsiguientes, calificandola sobre 9 puntos. Con
esta nueva calificacion el estudiante debera completar 21
puntos o mas, quedandoe sin efecto la calificacion final anterior,

de lo cual se dejara constancia en el Registro de Calificaciones.

Funciones de la evaluacion

Las funciones de la evaluacion son componentes Sistemicos
que se diferencian unos de otros por el cobjeto, objetivo vy
procesos con Ics que se evalian. Son acciones que se llevan z [a
gjecucion para la evaluacion de los aprendizajes significativos en
diferentes momentos del proceso de aprendizaje: al inicio,
durante y al final del mismo, dependiendo de lo cual, toma el
nombre de evaluacion diagnostica, formativa y sumativa,

respectivamente.

CUrredial
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FuNcion diagnostica

La funcion diagnostica tiene como objeto de estudio e
intervencion los aprendizajes integrales: cognitivos, afectivos y
connactivos con los que el estudiante llega al nuevo proceso y
gque se encuentran en la memoria semantica, segun el
conceptualismo o en la zona de desarrollo real segun Vygostki.

El diagnostico para que cumpla su funcion se orienta hacia
aquellos aprendizajes en los cuales se anclaran ios nuevos, con el
propésito de que se formen cadenas de aprendizajes
significativos  que  cambien, modifiquen o eliminen las
estructuras mentales. El diagnéstico descubre los prerrequisitos

para nUevos conocimientos.

El diagnostico tiene como objetivo identificar las necesidades, los
intereses y los problemas en relacion con los nuevos
aprendizajes 'y las competencias e intencionss de Ia
planificacion propuestos para, sobre la base de la informacion
recolectada, tomar decisiones tendientes a llenar, consolidar,
completar, modificar, potenciar, optimizar y mejorar tanto los
conocdimientos  como  los  procesos  ©  instrumentos  del

conocimiento y las operaciones intelectuales.
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Funcion formativa

La funcion formativa es una funcion de la evaluacion de los
aprendizajes que operativiza los criterios de la evaluacion
durante el proceso. Tiene como objeto de estudio la
intervencion sobre los aprendizajes durante su elaboracion,
construccion, e internalizacion y almacenaje como nuevos
instrumentos del conocimiento y cperaciones intelectuales que

se guardan en la memoria semantica.

La funcion formativa tiene su propio objetivo propiciar la
calidad y calidez de los aprendizajes con la determinacion de
correctivos en el momento preciso en el gue aparecen las
falencias. En esta funcidn el docente conduce a gue el
estudiante recobre con mayor precision su rol de actor principal
de los procesos porque identifica sus necesidades, carencias y
potencialidades en los aprendizajes y en €l propio proceso los
gue comparte con el docente, quien estarda atento para
escucharle y apoyarle, caminando juntos al encuentro mutuo

de soluciones y alternativas de mejoramiento.
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Funcion sumativa

La funcidn sumativa valora los aprendizajes cbtenidos por el
estudiante durante todo el proceso, compara los resuitados con
las competencias formuladas al inicio del trabajo para la toma
de decisiones gue, en este caso, constituye la asignacion de una
nota para su acreditacion.  Se distingue de las otras dos
funciones realiza una revision integral de los procesos y

resultados de los aprendizajes durante un periodo.

La evaluadon sumativa es inlegral, no fraccionada ni
segmentada, en cuanto al tiempo se ejecuta al final del proceso;
evalua los resultados de aprendizajes de manera global desde

el inicio hasta el final.

Criterios de evaluacion

La vision innovadora de la evaluacion de los aprendizajes se
orienta por criterios cuaiitativos.  Se entiende por criterio el
referente o conjunto de elementos tedricos y principios con 1os
que se juzga o valora una situacion o el logro de los resultados
de aprendizaje. Constituyen elementos gue permiten la
cuantificacion de las competencias, el control de la subjetividad
y la asignacion de puntajes para Iz calificacion del instrumento

de evaluacion.
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La ewvaluacion criterial  concilia  criterios  cualitativos
cuantitativos, esta complementariedad permite  valorar a
relacion gue el aprendizaje tiene con el contexto historico
cultural y las necesidades reales, las condiciones presentes y
futuras del ejercicio personal v profesional; datos que sumados
a los cuantitativos crean un espectro mayor de informacion
para la toma de decisiones, ilustra lo mencionado el siguiente
gemplo: ias competencias  universales de liderazgo vy
cooperacion -esenciales en la formacion profesional- no
pueden ser evaluadas a través de tests o pruebas requieren de
la observacion de los procesos, la informacion de los actores y

los resultados de su participacion.

Los criterios mas generales con los gue se evallan los
aprendizajes guardan estrecha relacion con el disefio de los
instrumentos, algunos de los criterios  son:  pertinencia,
relevancia, practicidad, conerencia 16gica, rigurosidad cientifica,
pensamiento lateral, proactividad, disciplina, oportunidad,
calidad, colaboracion y compromiso.

Cuando los aprendizajes son tedricos, la evaluacion apuntara a
los  procesos  superiores  del  pensamiento  como el
establecimiento de causas, 1as interrelaciones, la priorizacion, la

inferencia inductiva, argumentacicn, lectura de esguemas,
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analisis, sintesis y trasduccion. Cuando la evaluacion zpunta a
competencias practicas, considerara el dominio de habilidades
intelectuales, conodmientos tedricos y destrezas.  En ambos

Casos se Cruza con la evaluacion de los procesos afectivos.

Instrumentos de evaluacion

Caracteristicas:

Objeto:

La informacidn ! :
pertinente y evaluacién curricular
relevante que se

obtiene sobre los

aprendizajes

integrales

Instrumentos de

Objetivo: constituir

un recurso idéneo Instrumentos de Instrumentos de
para recoger evaluacién de los evaluacion de
informacion sobre
los aprendizajes
integrales

Proceso: requiere

del establecimiento
de criterios,

tabla de

especificaciones y
de la seleccion de
instrumentos

aprendizajes planificacién

Figura 7. Mentefacto Instrumentos de Evaluacion

Los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes como:
pruebas, reactivos, trabgjos, informes de practicas e

investigadones, ensayos y narrativas son recursos que recogen
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inforrmacién sobre el desarrolio cualitativo y cuantitativo de los
aprendizajes, sus potencialidades y problemas, para la toma de
decisiones y retroalimentacion.

Desde la perspectiva de la complejidad los instrumentos
sistematizan las distintas situaciones problematicas que aborda
el estudiante para gue evidencie el dominio de las
competencias o resultados de aprendizaje, convirtiéndose en
herramientas para gue el estudiante encuentre soluciones al
probiema planteado y a través de su manipulacion demuestre
los aprendizajes integrales. Para el docente recogen
informacién cuali y cuantitativa sobre la base de los criterios
previamente establecidos que Ics utiliza para la toma de
decisiones.

No existen razones que justifiquen la continuidad de la practica
de la evaluacion por la evaluacion; de la evaluacion para el
manejo del poder o de la evaluacion ccn el malentendido
“sentido humano” de la asignacion de calificaciones sin que
gstas respondan a un proceso lo mas aproximado a los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes. El docente
determinara si el instrumento de evaluacion se aplicara para el
diagndstico, pare la formacion del estudiante o para la
acreditacion de una calificacion y el disefio de los instrumentos

se relacionard con cada una de las funciones.

=
i
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Los instrumentos apuntaran siempre a lo mas relevante y

pertinente como principio de eficiendia, efectividad y calidad en
los aprendizajes o aguelios en los que encontro dificultades y se
puso enfasis en el aprendizaje. Lo irrelevante, contingente,

innecesario no tiene sentido evaluarse.

Es importante que los instrumentos consideren y enfaticen los
problemas de aprendizaje que pudieron presentarse en el
procesc, porgue constituyen vaclos de aprendizajes para
algunos de los estudiantes vy se requiere conocer si fueron o no
superados.

Las pruebas objetivas y las de ensayo por si sclas no constituyen
elementos idoneos para la toma de decisiones sobre los
aprendizajes de los estudiantes, sino que se requiere del manejo
de estos dos instrumentos U otros que la creatividad del
docente diserie de acuerdo con las necesidades y con el
objetivo de evaluacion.

Esta propuestz plantea como instrumentos integrales de 1a
evaluacion de los aprendizajes los trabajos de intervencion en la
realidad como: las monografias, las investigaciones, la
construccion de programas informaticos, la construccion de
equipos e Instrumentos, la organizacién de eventos, de

empresas, e instituciones, entre Otros.

l



Para este tipo de instrumentos de evaluacion se requiere un

recurso de apoyo que registre el dominio de ias competencias y
resultados de aprendizaje en la practica.  Los recursos mas
utilizados con este proposito son la lista de cotgjo, las escalaslde
apreciacion, registros anecdaticos v el portafolio del estudiante.
Estos instrumentos son integrales e integradores y exigen
precision en los criterios de evaluacion para que los estudiantes
se aproximen con seguridad y responsabiiidad, con eficiencia y
efectividad al resultado del aprendizaje  establecido.
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MODELO DE INVESTIGACION

La funcién Investigacion caracteriza a los estudios superiores y
la UNIANDES encuentra importante inscribir en el modelo
microcurricutar el de investigacion que armoniza  los
componentes del Modelo de Investigacion de fa Universidad

con las recomendaciones del CES.

El modelo encuentra el sustento tedrico en la tendencia
hermenéutica de la investigacion cen algunos compeonentes de
la complejidad como la interrelacién de la practica con la teorfa
a lravés de la investigacdion-accion, la  validacion  del
conocdimiento  en la utlidad practica, la aceptacién de
elementos subjetivos, la incorporacion de métodos inductivos,
entre OLros aspectos, y mantiene tambien el aprendizaje vy
manegjo de investigaciones cuantitativas con la utilizacion del

método cientifico desde una vision sistémica y no ecléctica.

Desde la perspectiva microcurricular el modelo busca orientar,
en las diferentes disciplinas, el manejo de la investigacion con
niveles crecientes de complejidad para desarrollar competencias
que le faciliten la aplicacion como proceso gue cualifiguen los
aprendizajes vy a futuro sus actividades profesionales,
proponiéndose que en los cuatro afos de formacion esté en
condiciones de elaborar el trabgjo final de grado.
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El modelo de investigacion a nivel microcurricular precisa 1os
objetivos ae acuerdo con cada uno de los periodos académicos
en las respectivas unidades de organizacion del curriculo vy se
refiere a los métodos a ser utilizados, puntualizando los logros y
resultados de aprendizaje.  Se espera que los procesos de
investigacion en este marco sean evaluados con mayor
precision y se ajusten a los contextos de las diferentes

profesiones.

Los objetivos cumplen con el principio de secuencia de
aprendizajes. En la unidad basica sientan los conocimientos vy
metodologias  basicas para el desarrollo de habilidades,
destrezas y la comprension de los conocimientos tedrico-
conceptuales en los gue se contextualiza la investigacion. En la
unidad profesional se busca que los estudiantes manegjen con
destreza las habilidades de investigacion de acuerdo con los
diferentes tipos vy, en la unidad de titulacion, se aplican todos
estos conocimientos al trabajo de investigacion que selecciond

Yy a las practicas preprofesionales.

Objetivos
Unidad Basica

a. Disponer de wun sistema de conocimientos tedrico-
conceptuales 'y técnico-metodoldgicos que  utilicen con
propiedad en la construccion vy descubrimiento  de

gprendizajes  significativos  por  descubrimiento  en  as




diferentes disciplinas y que potencien la capacidad

investigativa,

Identificar los fundamentos teorico-conceptuales, técnico-
metodologicos v lenguajes de los dos paradigmas
orientadores de |z investigacion, el analftico-pesitivista y el
critico-hermenéutico  gue  sustentan  las  diferentes
experiencias que se utllizan en la carrera para su aplicacion

tecrica rigurosa en los proyectos.

Aplicar la investigacion-accidn como herramientas  de
intervencion en la realidad que ofrezcan pertinencia a las

catedras integradoras v a la praxis profesional.

Unidad Profesional

a. Aplicar con rigurosidad el métedo y procedimiento de la

investigacion de acuerdo con a cada una de las profesiones
para apoyar las argumentaciones y motivaciones en la

defensa de casos, modelos o similares.

. Analizar los fundamentos, principios o procesos de la
investigacion de casos reales de las profesiones para
disponer de elementos de juicio solidos en las acciones de

su profesion.

i




C. Aplicar los conocimientos tedrico-conceptuales para tomar
decisiones sobre la modalidad del trabajo de titulacion gue
responda a su interés de acuerdo con las disposiciones vy

normativa de la carrera.

Unidad de Titulacion

a. Aplicar con rigurosidad los procesos de investigacién en el
trabajo de titulacion para gue se convierta en un aporte
pertinente en la especialidad que evidencien los resultados
acadeémicos de la formacion profesional.

D. Incorporar con vision sistemica los referentes de los diversos
contextos, saberes y culturas, areas de las profesiones para
aplicar en el trabajo de ttulacion en las practicas
preprofesionales para fortalecer su pertinencia y relevancia.

Metodologia de investigacion y logros de aprendizajes

La investigacion formativa constituye los conocimientos que
cimientan la adquisicion de las competencias integrales para la
aplicacion de la investigacion-accion y la investigacion cientifica
en las diferentes areas del conocimiento. Se ubica en el mapa
curricular como la discipling Metodologia de la Investigacion, se
orienta hacia la investigacion documental en los diferentes
periodos académicas, se desarrolla a nivel de aula y apoya a Ia

curricutdr
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dinamica de los itinerarios gue establecen las diferentes

carreras.

En el descubrimiento, construccion y apropiacion  del
conocimiento utiliza la logica aristotélica que maneja el metodo
inductivo-deductivo con la aplicacién de los procesos de
analisis, sintesis, la logica compleja y multidimensional. Desde el
enfoque pedagdgico ambas logicas se ponen al servicio del
meétodo constructivista como una expresion clara del didlogo
de saberes.

Métodos Deductivo-Inductivo e Inductive-Deductivo

Con fines exclusivamente didacticos se establece la ruta que
sigue el pensamiento para inducir o deducir, porgue en la
realidad de la iogica éste se va produciendo simultdneamente y
apoyandose mutuamente.  Sin embargo, cuando se aplica el
metodo 10gico deductivo el aprendizaje parte de un enunciado
general, una ley o una afirmacion para ir descomponiéndose
en las partes, manteniendo un hilo conductor que direcciona la
coherencia.

Cuando en las experiencias de aprendizaje se Utiliza el método
inductivo se inicia con el estudic y conccimiento de las
situaciones particulares para llegar a las generalizaciones,
manteniendo el hilo conductor que asegura la coherencia.




Modele Currictlat

Logros

Aplicar el método deductivo-inductive e Inductivo-deductivo en
la comprension y elaboracidn de resumenes sobre lecturas
clentificas, consultas Dbibliograficas, sistematizacién de Ia

informacion y elaboracion de narrativas y resumes originales.
Resultados del aprendizaje

Construye  sintesis  sabre lecturas cientificas de las
disciplinas de la carrera,

Elabocra  descripciones  sobre  diversos  tipos de
informacion, manteniendo un hilo  conductor gue

exprese claramente el analisis expuesto.

Método del aprendizaje por descubrimiento

El constructivismo propone el metodo didéctico del aprendizaje
por descubrimiento gue lleva implicita la logica deductiva del
metodo centifico. El docente cumple su rol de facilitador y crea
condiciones para que el propio estudiante encuentre vy
descubra (algo gue no sabla que existia) los conocimientos de
acuerdo con sus individuales capacidades y bagaje personal.
Aprendizaje gue se construye a partir de los conocimientos
anteriores © prerrequisitos, cuyo encadenamiento y anclaje le
otorga la  condicion  de  aprendizaje  significative.
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Logro

Ampliar el porcentaje de conciencia de lo que aprende, conoce
Yy genera maycres posibiidades de  almacenamiento vy
evocacion del conocimiento para mejorar las redes y esquemnas
mentales.

Resultados del aprendizaje

Selecciona la Informacion pertinente para sustentar los
aprendizajes de las diferentes disciplinas.

Utiliza la informacién seleccionada para la elaboracién
de problemas de investigacion basicos a través de la
diferenciacion ce fuentes con diversas bases de datos.
Elabora informes de lecturas, resumenes y narrativas
para expresar el resuitado de las investigaciones.

Método del pensamiento complejo

Realiza un nueve enfoque e interpretacion de la realidad que
exige una nueva forma de pensar y una nueva légica que le
sustente, |2 logica  polivalente, sistémnica, contextualizada,
hologramatica, multicausal y muitidimensional que apoya
significativamente a la investigacion.  Los organizadores del
pensamiento holcgramatico, diaiégice y recursiva permiten la
comprension del todo en las partes y el sentido sistémico de la
realidad; el encuentro de armonias y articulaciones en las
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logicas divergentes por mas antagonicas que parezcan asf
como la necesidad de contextualizar los hecnos v fendmenos
en el pasado, presente, futuro y en las condiciones geograficas
gue le rodean.

Logro

Aplicar en las investigaciones de los casos de las diversas
profesiones una nueva logica: la polivalente que amplia vy
aprexima con mayor precision a la realidad, con un nuevo
enfogue de los hechos y situaciones cientificas, capaz de no
conformarse con lo descublerta sino cuestionarlo y sentirse

retado a buscar la verdad.

Resultados del aprendizaje

Mejora el pensamiento critico para argumentar el analisis
contextualizado y motivado de los hechos y situaciones que
aparezcan como resultado de las investigaciones.

Desarrolla  nuevas estructuras logicas multicausales vy
polivalentes para el encuentro de soluciones alternativas a las
tensiones y problemas de investigacion que surgen de la
aplicacion de los derechos del buen vivir.

Contextualiza las circunstancias, hechos vy situaciones sociales
y ambientales en la interrelacion con las de su profesion para
desentranar causas y consecuencias que desconoce la logica
formal.

Método de la investigacion-accion
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Es una propuesta de intervencion en la realidad que tiene dos
instancias: el encuentro de las falencias y necesidades de
cambio a partir de la recoleccion de la informacion y la toma de
decisiones para gjecutar acciones de mejoramiento antes de
gue cambie el contexto.

La logica inductiva-deductiva que orienta los procescs, inicia
con la observacion de la realidad y va creando los objetivos y
los procesos. Los informantes claves y los grupos focales son las
fuentes primarias de Informacion; las entrevistas, talleres y
testimonios son las técnicas y, los instrumentos, la guia de
entrevista, (os registros de informacion y los registros
anecdaticos.

Logro

Ejecutar acciones concretas en el campo de las distintas areas
del conocimiento para modificar la realidad con Iz informacion
que aproxime mas a ias necesidades e intereses de los distintcs

Casos.

Resultados del aprendizaje

Elabora técnicamente la investigacion-accion sobre temas
vinculados a las ciencias de la profesién como una alternativa de
investigacion agil y transformadora de acuerdo con los
requerimientos de racionalidad critica de las ciencias de la

profesion.




Interviene en la realidad sobre la base de los resultados de la

investigacién con respeto a la persona, cultura y ambiente, en el

marco de los principios deontologicos.

Resultados del aprendizaje

Resuelve casos de los diferentes aspectos propios de la profesion con
la aplicacion del método cientifico que le ofrezca elementos de juicio
confiables.

Amplia los conocimientos del campo de su profesion, teniendo como

gje la solucion de casos.

Método cientifico

Se incorpora al curriculo para que el estudiante adquiera habilidades,
destrezas y actitudes en su aplicacion, particularmente en ia elaboracion
det trabajo de titulacion que, desde los intereses de la formacion del
profesional, es una necesidad su conocimiento, la comprension de su
logica y la aplicacion rigurosa de sus procesos.

Logros
Incorporar a sus competencias profesionales la investigacion cientifica

por la rigurosidad logica, la sustentacion tedrica y los procesos que
exige.




Resultado de aprendizaje

Manegja con rigurosidad el metodo centifico en Ia

elaboracion del trabajo de titulacion.

De los Proyectos integradores.-

Los proyectos integradores se  basan integradores es el
modelo educativo de la UNIANDES con el fin de los
estudiantes aicancen un  aprendizaje significativo. Es un
procesc de ensenanza aprendizaje en el gue Ios estudiantes
planean, implementan y evallan proyectos que tienen
aplicacion en el mundo real, gue permite vincular |a teoria
con la practica, en un area del conocimiento. El proyecto
integrador es una estrategia evaluativa que reemplazza al

examen final en los casos que es obligatario,

El proyecto integrador conlleva un conjunto de actividades
con el fin de encontrar solucién de problemas relacionados
con la practica profesional y la articulacion de asignaturas
del nivel de la carrera, dentro de un marco de complejidad
qgue posibilita el desarrolio del pensamiento critico, reflexivo e
innovador,  articuladas vy coherentes,  previamente
planificadas, para plantear unas alternativa de solucidon del
problema previamente seleccionado, mediante un informe,
integrando  conocimientos  propios  del  pensamiento

complejo, gue permite  adquirir experiencias, compartir
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vivencias fuera del aula de clase, proponiendo propuestas

alternativas a los problemas.

Las carreras definiréan el nivel o periodo acadéemico a partir
del cual el examen final se reemplaza con la defensza de un
proyecto integrador, luego de que hayan recibido
metodologia de la investigacion, particular que se hard
conocer a los estudiantes al inicic de cada periodo
academico. Todos los estudiantes deben realizar al menaos
un proyecto’ integrador en el rea de las asignaturas que
cursa. El problema debe abarcar al menos dos asignaturas
de la malla curricular. Las demas asignaturas seran
aprobadas mediante examen final. El proyecto integrador es
obligatorio para la aprobacion de la nota final, en las
asignaturas que comprende el problema, para lo cual los
estudiantes que hubleren obtenido un puntaje mayor del 50
por cienta en el primer parcial deberan integrar un grupo de
mas de dos y hasta 5 estudiantes y denunciar el tema de su
proyecto en el area escogida. En ei caso del examen final
debe ser una prueba complexiva de todos ios contenidos de
la asignatura, sobre diez, requiriendose el minimo de siete

puntos para su aprobacion.

Los temas de los proyectos integradores deben ser
aprobados por el Director de la Carrera, previo informe de
pertinencia que emitira el tutor responsable de los proyectos
integrales de cada carrera, quién en forma anticipada

ofrecera un asesoramiento sobre los objetivos, estructura y




desarrollo de los proyectos integradores, a todos los

estudiantes.

Juntc con la aprobacion de los temas por el Director de
Carrera este designard, segun el drea del, proyecto, al
docente tutor del trabajo quién asescrard al grupo en la
presentacion del proyecto el mismo que debera contener:

I.- EL PROBLEMA

1.1~ Planteamiento del problema

1.2~ Sitwacion Conflicto

1.3~ Formulacién del problema

1.4.- Objetivos

1.5~ Justificacion e impertancia

2- MARCO TEORICO
2.1.- Antecedentes del estudio
2.2. Definicicnes conceptuales

2.3~ Preguntas directrices o generativas.

3- LA METODOLOGIA

3.1-Disefo de la investigacion

3.2-Modalidad y tipo de la investigacion

3.3~ Técnicas e instrurmentos de la investigacion
3.4~ Poblacion y muestra

4.- ANALISIS E INTERPRETACION DF LOS RESULTADOS
4.1 - Presentacion y discusion de resultados

4.2-Respuestas a las preguntas directrices
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5- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1- Conclusiones,
5.2- Recomendaciones

6.- REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

7- ANEXOS.

El Director de la Carrera, en forma conjunta con el tutor
general de los proyectos integradores vy la coordinacion de
investigaciones de la carrera procedera a la aprobacion de
los proyectos o a realizar observaciones a los mismos. £n el
caso de gue haya observaciones se notificara al grupo
para en el plazo de cinco dias haga las rectificaciones del
caso y vuelva nuevamente para la aprobacion final. En las
extensiones los proyectos seran aprobados por el Director
de la Extension, el coordinador de la carrera y un docente

del area del proyecto.

Aprobado el proyecto y con ia asesoria del tutor
designado’” el grupo de estudiantes procederd a la
gjecucion del proyecto y al término del mismo presentaran
el informe gue contemple todos Ics puntos del proyecto v

prepararan la defensa del mismo.

Altorizada la presentacion del informe del proyecto, el
grupo defendera el proyecto ante un tribunal integrado
por el Director de la carrera gue fo presidira, el coordinador

de investigaciones de la Carrera y un docente del area a la




que corresponde el, problema del proyecto. En 1a defensa

participaran todos los integrantes del grupo gue recibiran
una calificacion individual que corresponde a su nota del
examen final, en las asignaturas del area del proyecto. En
las dernas asignaturas el estudiante rendira el examen final
ante el profesor de la materia. En las extensiones la defensa
de los proyectos se harg ante el Tribunal integrado por el
Director de la Extension, el coordinador de la carrera y un

docente del area del proyecto.




MODELO DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

EL Modelo de Practicas Preprofesicnales se sustenta en [a teoria
sistémica gue interrelaciona la investigacion, ia teorfa y la
practica en una dinamia en la que no hay un antes ni un
aespués en las tres actividades, sino gue mantiene la primacia
de cualguier de ellas, dependiendo del tema, el contexto o las
necesidades de aprendizaje. Lo importante es que desde
cualquiera de las actividades con las que se inicle el proceso se
mantengan las interrelaciones con las dos restantes para gue se
cierre el ciclo de aprendizaje y a traves de este se construya el
metaconocimiento.

El campo praxis profesional es el espacic curricular donde se
generan los procesos de practica de creciente complejidad para
preparar ai estudiante en el desempeno profesional. El
proposito es desarroliar habilidades integrales gue propicien la
confrontacion de lo teorico con la practica y concreten el
aprendizaje del “saber hacer”.  Durante los nueve periodos
academicos, la practicas se desarrollan en el campo praxis
profesicnal, actividades sistémicas que van desde la simple
transferencia y observacion hasta la intervencion en los diversos
escenarios.

En el primer nivel se sientan las bases para la practica de
transferencia que se realiza intramuralmente a nivel de aula o

laboratorios de ciertas actividades de mayor amplitud, en la




cuales el estudiante comprueba la rigurosidad de los
conocimientos tedricos que aprende; consolida los aprendizajes
en muchos casos con la rectificacién que aporta esta practica y
que se desarrolla en las disciplinas de los diferentes perfodos
académicos. En los periodos académicos de esta unidad se
aprovecha para realizar proyectos y actividades integrales en el
campo de la democracia, la interculturalidad, el cuidado
ambiental y el respeto al género en armonia con los de la
profesion,  actividades que  constituyen  espacios  de
acercamientos iniciales a la realidad profesional.

Objetivos:

Unidad Basica

a. Validar los conocimientos tedriccs adguiridos con la
rigurosidad de la practica para consolidarios o rectificartos.

D, Experimentar en la practica cotidianz y en varios escenarios,
en armonia con los actores y sectores vincuiados con la
profesion, la importancia de la vida democratica, el gjercicio
de la ciudadania, la interculturalidad y el didlogo de saberes
para consolidar su formacion profesional integral.

C. Aproximarse a la realidad profesional para valorar su
importancia que consolide o rectifigue su vocacion,

familiarizandose con el nuevo ambiente.

Curricular




Unidad Profesional

En esta unidad se considera dos tipos de practicas: las iniciales y
las avanzadas. Las iniciales complementan los propositos de
aguellas que se realizan en la unidad basica con enfasis en la
observacion gque ne es la simple percepcion sino que se trata
de una ocbservacion con apoyo de guias de observacion
para recoger informacidn que aporte a oS propositos
especificos de la practica en el campo de las respectivas
profesiones.

Las avanzadas permiten una integracion a las actividades
laborales, dependiendo de los limites gue se les imponga en
funcion de sus competencias, ef apoyo de la investigacion-
accion le facilita una intervencion con mayor aproximacion a
la realidad laboral.

Los objetivos de esta practica son: Inicial
Observar los métados, modas vy estrategias de actuacion para
identificar sus procesos, lenguajes, aplicacion, contextos gue
le permita descubrir los componentes del mundo laboral v
comprender la sintonla con  las competencias  del

desempeno profesional.




Identificar elementos gue la tecria no le proporciona

para disponer de nuevos conocimientos que le permitan
enfrentar propositivamente los retos profesionaies en
escenarios laborales que demanden la interaccidén con
diversos actores en el campo sodial v laboral.

Avanzada

Proponer modificaciones y aplicaciones en los modelos vy
protocolos del ambito laboral come resultado del trabajo
de equipo y la aplicacion de Iz investigacion-accion en

casos profesionales.

Unidad de Tituiacion

En los dos Ultimos pericdos académicos los estudiantes tienen
una mayor autonomia en las actividades de practica. Se inician
las practicas pre profesionales, los estudiantes asumen al
principio  clertas  responsabilidades  sclos,  posteriormente
aumentan el nivel de autonomia hasta que lleguen al ejercicio
de actividades con autonomia sin gue estc signifique gue no
sean objeto de una observaddn contnua a través del

seguimiento y evaluacion del tutor.
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Los objetivos son:

a. Utllizar los aprendizajes que forman parte de sus
herramientas para tomar decisiones y  afrontar
propositivamente 1os retos propios de la profesion.

L. Formar parte activa de los equipos de investigacion y
desarrollo  profesional del lugar donde se encuentran
realizando las practicas.

¢. Sistematizar informacion Utll para integrar en el trabzjo de
titulacion, considerando los diversos contextos, saberes y

Culturas que otorguen pertinencia y relevancia del trabajo.

Modzlidad y escenarios para el desarrollo de Iz practica

La modalidad vy los escenarios para la practica dependen de Ia
complejidad de la misma.

Unidad Basica

El nivel de complejidad es el de transferencia con la utilizacion
de la observacion para el paso de la tecria a la practica, el
escenario mas propicio es el aula o los laboratorios, ambientes
en el que se realizan ejercicios, simuiaciones, resolucion de
problemas, entre otros, que se ven favorecidos con la
modalidad concentrada gue facilita la aplicacion de seminarics,
talleres y otras actividades similares,

tn
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En determinados cascs, de acuerdo con los  convenios
establecidos, las instituciones y comunidades permiten
actividades de observacion y clertas aproximaciones de los
estudiantes a sus procesos.  Su desarrollo obedece a una
planificacion consensuada y en la que los estudiantes utilizan

una gula de cbservacion.

Unidad Profesional

Para el nivel inicial, cuyas actividades son una proyeccion de la
unidad bésica con énfasis en la observacion, el escenario es el
extrarmural en  las instituciones con las que mantienen
convenios. Los estudiantes se desplazan por las dependencias
para observar de manera general y luego se le asigna a una de
ellas; en este gjercicio pueden iniciar con sondeos de opinion y
gulas de observacion de mayor complejidad.

En el nivel avanzado trabaja con la modalidad de rotacion,
considerandose escenarios determinados reglamentariamente.
La planificacion debe prever responsables, tiempo, lugar y
recursos gue garantice su cumplimiento. Es impertante que en
estos convenios se puntualice las actividades gue van a realizar
los estudiantes, la frecuencia de las practicas v Ios responsables
de llevar adelante la misma; porque los estudiantes salen de ios
limites de la universidad para integrarse a la realidad laboral en

ia respectivas instituciones.

urriculan
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Se recomienda que la planificacion considere los tutores y

establezca con precision su roles asf como los compromisas
escritos por parte del estudiante sobre el cumplimiento de sus

responsabilidades en el marco de los convenios suscritos.

Unidad de Titulacion

La complejidad y la responsabllidad del estudiante es mayor
porque la autonomia en las funciones que se le encarga
aumentan para gue se cumpla el objetivo gue el estudiante
vivencie, participe, asurma, colabore e intervenga con todo su
bagaje de conocimientos y experiencia acumulada en los
periodos académicos anteriores. Se pone eénfasis en ia
aplicacion de la investigacion accion, el trabajo transdisciplinar,
experiencias e informacion de utilidad para el trabajo de
titulacion.

Competencias

Las competencias son expresiones integrales de 1o gue conoce,
siente y aplica una persona, entre las mas importantes se

destacan.

Conodmiento y manejo de la investigacion




elo Curriculen

Esta investigacion de manera general propone el desarrollo
integrai de habilidades intelectuales, entre las mas significativas:
sintesis, analisis y las Iogicas aristotélica y polivalente asi como
otras destrezas para apiicar este meétodo vy las técnicas, la
persistencia y actitudes para comunicarse con las personas
involucradas en la investigacion. La competencia le permite al
estudiante manejar la logica de la investigacion cientffica, l6gica
deductiva para la aplicacion del método hipotético que puede
poner en practica en la investigacion exploratoria y descriptiva.,

Elaboracion de proyectos

La elaboracion de proyectos es otra competencia integral que
desarrolla numerosas habilidades mentales que concluyen en el
pensarniento sintético asi como actitudes emocionales para
trabajar en equipo y destrezas para cumplir técnicamente con
los pasos de 10s proyectos.

Manejo de la tecnologia

La practica demanda sistematizar la informacién con el apoyo
de la informatica general y especifica de la profesion para
mejorar la eficiencia y efectividad en los procesos vy 2
incorporacion a las redes de aprendizaje a través de |z
aplicacion de la icgica de los procesos de la informatica y no
de su manejo mecanico. De igual manera es importante que
al aplicar las tecnologias especificas de la profesion comprenda
la logica de su manejo y no la simple mecanica.
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Metodologias y protocolos de la profesion

Las metodologlas y protocolos de la profesion siguen un
proceso logico inductivo a partir de la percepcion directa,
observacion, escucha, gusto, tacto en el contexto de la
habilidad o competencia que se desee desarrollar,
relacicnadas con las metodologlas y protocoios; en un
segundo momento, el estudiante pone en practica o
observado y posteriormente analiza, evalla, reflexiona sobre
esta actividad a fin de corregir o potenciar los aspectos que
requiera; finalmente entre a la rutina del ejercicic hasta
alcanzar dominio, proceso gue va a estar presente en las

metodologias gue se explican a continuacion.

Las metodologias vy protocolos de la profesion que van a ser
estudiados se describen de acuerdo con las exigencias de la
complejidad de la unidad de organizacion curricular
en consideracion de los aprendizajes integrales que, sobre la
base de la practica, desarrollan los estudiantes.

Las metodologias corresponden a las integrales gue sugiere el
modelo con énfasis en la practica, enfoque diferente de las

metodologias para la praxis.

Los protocolos de manera general responden & las preguntas
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fquién debe hacer una actividad?, ;qué debe hacerse en esa

actividad?, jcomo debe hacerse la actividad?, jddénde debe
hacerse? y Jcuando?

Son directrices mas especificas que sistematizan las normas,
procedimientos y actividades que deben seguirse para
organizar y sistematizar los procesos de tratamiento e
intervencion y las actividades cotidianas en el ambito de
competencia de cada una de las profesiones, con el interés que
se gjecuten con técnica, legalidad y armonia en las diversas
actividades del trabajo de las diferentes profesiones.

Unidad Basica

En esta unidad se trabaja con las siguientes metodologias.

Constructivista

Metodologia general que se aplica en las actividades de

aprendizaje, tanto tedricas como practicas; considera  al
estudiante en el centro de los procesos, quien se responsabiliza
de las acciones de observacion e intervencion en la realidad
hasta alcanzar el manejo armonico con la ciendia v la ética.
Desde la practica el constructivismo aporta al saber hacer, en e
marco de la autonomia y el aporte del trabajo transdisciplinario

gque evidenciara durante su formacidn en la praxis.




Modelo Curricular
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Experiencial

Estas experiencias de aprendizaje al servicio de la practica aprovecha de
las experiencias y vivencias de cada estudiante, inicia con la observadion
de quienes se desempefnan en [as actividades laborales en las cuales, de
manera progresiva, participan e intervienen, en estos espacios el
estudiante aprende desde la reaiidad concreta.  En un segundo
momento, ejercita comparaciones hasta llegar a la conceptualizacion,
establece prioridades y aplica los protocolos con técnica y etica en el
contextc de la problematica o tension a abordar, cumpliéndose con el
ciclo del conocimiento.

Meétodo dei pensamiento complegjo

Al senvicio de las experiencias de la praxis aplica la logica muitidimensional
sistérmica a la interpretacion de la realidad y las actividades profesionales
gue observa, Interrelacionando diversas causas y efectos desde las
acciones practicas, con una vision sistémica de los procesos vy [a
aplicacion de los tres crganizadores del meétcdo hologramatico,
recursivo y dialdgico. Estas experiencias tangibles en la realidad
fundamentan el conocimiento y el metaconocimiento. El gjercicio, la
exigencia de la precision en la practica, la reflexion sobre esa practica van
a determinar la durabilidad y la calidad de los pensamientos y de [as

destrezas.




0. Currictlay

Unidad Profesional

Conectivista

Las actividades que se desarrollan en esta unidad demandan
experiencias de aprendizaje que apliqguen las ventajas de la
tecnologia para la difusion y comprension de los conocimientos
practicos y administracion de protocolos en  colectivos
pequencs, medianos y grandes y en situaciones de riesgo, para
lo cual se prepara generando las conexiones de los
aprendizajes en redes con su propia experiencia que inducen a
la transformacion de la persona y de la realidad de la profesién,
necesaria en las practicas preprofesionales.

Enactivista

Propicia experiencias de aprendizaje que fortalecen los
aprendizajes practicos, los procesos inducen a acciones que
parten de la observacion y experiencias practicas de su
profesion, proceso en el cual se corrigen y enmiendan las
falencias propias de los aprendizajes practicos y consolidan las
destrezas afines a los mismos con la participacion del tutor o
demas actores involucrados en el proceso. El proceso concluye
con la teorizacion y metacognicion.

Aprendizaje cooperativo

Las experiencias que genera el aprendizaje cooperativo en la
practica complementan los valores gue se generan en el
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aprendizaje grupal, fortaleciendo las estrategias para la solucion

de los problemas con el aporte tecnico-cientifico de los equipos
transdisciplinarios de las instituciones. La dificultad de los
problemas practicos y la aplicacion de protocolos demandan,
para su solucion, una inteligencia comun gue dinamice y
potencie la capacidad para la toma de decisiones en las
acciones practicas; para ello se distribuyen actividades que
promacionen la colaboracion, participacion e interaccion de 1os
estudiantes para que, en esta convivencia, se genere
aprendizajes colaborativos, aprenden unos de otros y del

entomo.

La gula del docente es importante para propiciar el
autoesfuerzo y el esfuerzo compartido, la responsabilidad, |a
tolerancia y la capacidad de autoevaluarse y evaluar al grupo

para superar las carencias identificadas.

Aprendizaje orientado a proyectos

Una de las estrategias mas efectiva para la transformacion de la
realidad son los proyectos y el estudiante requiere gjercitarse en
su racionalidad con su aplicacion por las numerosas ventajas
gue ofrece, entre ellas, la integralidad, el trabajo cooperativo y el
desarrollo de iniciativas. En las practicas el propdsito es cumplir
con todas las fases de la elaboracion del proyecto de manera

sintetizada y preparario para su intervencion en la realidad.
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Unidad de Titulacion

Hermenéutico, argumentativo y motivacional

En esta unidad las acciones ce intervencion vy aplicacion de
protocolos requieren del ejercicio practico, de la interrelacion de
los conceptos hermeneéuticc-argumentative-motivacional.  El
método hermenéutico capacita al  estudiante para a
interpretacion de las ciencias de la profesién en su propia
naturaleza, en el contexto y en la aplicacion en la realidad,
pensamiento que interpreta las acciones practicas en armonia

con la teorlfa.
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Una vez gque el pensamiento se ha preparado con este caudal

de ideas y conocimientos esta en condiciones de sisternatizar en
niveles superiores como el de argumentar, para lo cual utiliza el
pensamiento deductivo, hipotético v trasductivo, el mismo que
regresa a la practica en las motivaciones de los casos, resolucion
de dilemas y trilemas que dermandan la organizacion sistémica
de las lbgicas que ese expresan en cada una de las
motivaciones en el ambito de la red de antecedentes vy

consecuentes.

Resolucion de problemas

Las experiencias de aprendizaje se aprovechan de los
problemas reales que le ofrece la practica en las diversas
instituciones o comunidades para desarrollar un pensamiento
practico alternativo, rigurosamente cientifico, argumentativo vy
motivacional que se estimula con las experiencias propias y de
otros actores que partidpan en la  praxis y practica
preprofesional.




Inicia preparando al estudiante en el desarrollo de la

observacion y se apoya en guias técnicamente elaboradas; el
resultado de esta informacion se somete a la hermenautica
desde diversas dimensiones précticas, se genera la discusion y
controversia que inducen a la construccion del pensamiento
argumentativo y maotivacional y se va consolidandc el gjercicio
de la seguridad personal, del mangjo de la tensiones que se
expresan en actitudes y vocabulario técnico v adecuado para
las soluciones practicas.

Ambientes de aprendizajes practicas

Los ambientes de aprendizaje practicos en funcién de los
contextos  educativos corresponden 2 los ambientes  de
aprendizaje internos (intramurales) y externos [(extramurales) en
sintonia con los cinco campos de formacion profesional.

Ambientes internos

En los ambientes intramurales (internos) -aulas, laboratorios
especificos, laboratorio de informatica- se realizan procesos gue
corresponden a la transferencia de la teoria a la practica; los
gjercicios, ejemplos, elaboracion de ensayos, narrativas y
simulaciones constituyen las actividades clésicas para este
proceso. Las acciones educativas que se desarrollan en el aula

estimulan con mas énfasis los aprendizajes tedricos, igualmente
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cuando se trata de la practica curricular y cuando se trabaje en

investigaciones formativas.

Los ambientes simulados (intramurales) como laboratorios
privilegian la practica inicial y la formacion practica elemental,
lugares en los cuales se desarrclian actividades practicas
similares a las de los de su profesion que ejercitan al estudiante
en competencias de su desempeno laboral, con la ventaja que
pueden ser corregidas, consolidadas y fortalecidas en atencion
a las particularidades de cada estudiante. Actividades
complementarias come  la organizacion de talleres, simposios,
debates, mesas redondas son espacios en los cuales se realiza

este nivel de transferencia con mayor complejidad.

Los laboratorios de informatica, son amblentes en los cuales la
utilizacion de la tecnologla de la informacion se convierte en el
apoyo esencial para lz transferencia de la teorfa, practica y
manejo  de programas especializados como  fuente de

informacion en las diversas necesidades de estudio.

En un nivel alternativo, la organizacion de talleres, simposios,
debates, mesas redondas son espacios en los cuales se realiza
este nivel de transferencia con mayor complejidad.

En la practica inicial el ambiente también corresponde a las
instituciones o comunidades con las cuales se mantienen




convenios.  El proceso esencial es la observacion de las

actividades y roles que cumplen los funcicnarios de estas
dependencias; la observacion dirigida se apoya en
investigaciones previas y en guias de observacion, informacion
se discute, analiza y consensua con las teorfas propias de cada
drea de espedializacion con el apoyo y orientacién de los
tutores.

Ambientes externos

En los ambientes externos se desarrollan  procesos  de
aprendizaje superiores a través del ejercicio de la practica en
ambientes reales, que le introduce al estudiante en los roles y
competencias propias de la profesion vy le preparan para
intervenciones futuras de mayor complejidad, fortaleciendo las
destrezas y la responsabilidad de sus actos y la continua
automotivacion.  Estas practicas se desarrollan  en  las
instituciones con las cuales la carrera tiene convenios, en ciertos
casos y dependiendo de los términos del convenio los
estucdiantes pueden intervenir con la aplicacion de la
investigacion-accion y llegar a recomendaciones.

En el nivel avanzado, el estudiante forma parte de los grupos de
trabajo de las instituciones donde realiza las practicas, se
involucra en  sus  actividades de acuerdo con  las
responsabilidades designadas; forma parte de los equipos de
investigacion, apoya a su ejecucion y a la intervencion en la

realidad




BIRLIOGRAFIA

Alvarez, G. {2003). Un mundo gue muere.. y un mundo gue nace..
Armbato: Maxtudio.

Beddn, N. (2009). Modulo eficiencla educativa Universidad de
Guayaquil.

De Bono, E. (1998). Ei pensamiento laterat y el desarrolic de las ciencias
afines a las educativas coma la neurociendia v la psicologia
cognitiva. Barcelona: Editorial Paidds lbérica.

Detors, 1. {1996). Los cuatro pilares de la educadion” en la Educacion
encierra un tesoro. informe de la UNESCO de fa Comisicn
intemacional de la Educacion sobre fa Educacion para el
siglo XX, . Madrid: Santiltana/UNESCO.

Florez, R. [2006). Hacia una pedagogia del conadimienta. Bogota: Mc
GrawHill.

Gardner, H. {1995). Inteligencias Mdltples: La teoriz en ia praciica.
Barcelona: Editorial Paidds ibérica.

Golernan, D. {1995]. La Inteligencia Emocional. Buenos Aires: Grupo Z.

Leén, D. {2012). Teorlas actualizadas una teoria actualizada para
nuesro termpao.

Morin, E (2000} Los siete saberes para la educacion del futuro.
Bogoté: MEN/UNESCO.

Morin, E. (2004). Muliversidcad Mundo Real, una aproximacion
axiologica al mundo complejo. Meéxico DuF.: Sonora.

Pozo, J. [1996). Teorfas Cognitivas del Aprendizaje. Madrid: Morata. S.L

Rogers, C. (1970). El proceso de convertirse en persona. Buenos Alres:
Paidlos.

Watson, J. [1977). Producto det asociacionismo entre el conocimiento
yelaprendizaje.



Certifico: Que, el presente Modelo Educativo de Ia UNIANDES,
fue aprobado por el Consejo Superior en sesién del veinte Y uno
de febrero del afio dos mil diez y siete.

Ambato 21 de febrero del 2017

o\

'/0’;‘\_;\‘\— au roﬁjaﬁ'
& %

Nl = BRCAN
§ Gl
;!: \LHIRDES/

\‘

ermando Latorre Tapia
GENERAL PROCURADOR







