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Oficio No. 18-10-2017-DPU
Ambato, 28 de Octubre del 2017

Doctor

Gustavo Alvarez Gémez, PhD.
VICERRECTOR GENERAL

En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
solicitar la aprobacion de la guia para la elaboracién, seguimiento y control
del Plan Operativo Anual, el mismo q se aplicara para el afio 2018.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente

DIRECTOR DE PLANIFICACION

Archivo.
EfIS

Ing. avo Alvarez, PRD
VICERHECTOR GENERAL
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1. INTRODUCCION

El presente instructivo para la elaboracién del POA, pretende dar respuesta
a las diferentes inquietudes de quienes planifican, ejecutan y evaltan el POA
afio tras afo, brindando lineamientos claros y matrices muy faciles de ser
aplicadas.

El presente instructive se rige por los parametros legales y estatutarios del
quehacer educativo nacional a nivel superior y se interrelaciona con el plan
del buen vivir, las agendas zonales y la planificacién estratégica institucional.

Para lograr el éxito en la aplicacion del presente instructivo sera necesario
de la férrea voluntad para cumplir con los cronogramas establecidos, y
siempre tomando en cuenta que la planificacién es una responsabilidad de
todos.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

2Qué es?

La planificacion operativa anual es parte fundamental del momento tactico
operativo, es un instrumento que cumple objetivos de corto plazo y en el cual
de detallan los proyectos y los cronogramas a seguir, asi como el
presupuesto con que cuentan para ejecutarlo ademas el responsable o
responsables de la ejecucion, finalmente el indicador de gestion o meta.

¢Para qué sirve?

En términos generales pretende orientar la dinamica de los procesos vy el
uso de recursos disponibles, convirtiendo los propésitos institucionales en
objetivos claros y evaluables a corto plazo. Esto se traduce en:

e Dirigir “el cambio anual” hacia la Vision que tienen el equipo directivo

e Comunicar los objetivos prioritarios, conectando la gestion diaria con
la Estratégica

e Asignar los recursos en funcion de coste-beneficio y aportacion de
valor

e Implicar y coordinar esfuerzos de los lideres y sus equipos

¢ Reducir la improvisacién y prevenir riesgos

e Medir y transmitir credibilidad y confianza en la gestion de la
organizacién

des
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e Optimizar los resultados con recursos limitados.

“Lograr transformar la estrategia de la organizacién en decisiones y
acciones operativas y poner esas acciones en practica de la forma mas
adecuada es, en gran medida, el factor clave del éxito del plan estratégico”
(http://www.navactiva.com/).

Requisitos:

La planificacién operativa conlleva decisiones importantes, selectivas y
delicadas, determinando las principales actuaciones de la institucion. Debe
contemplar, al menos, los siguientes requisitos para que sea eficaz:

a. Implicacion de la Direccién, que debe liderar el proceso de planificacion y
validacién del POA y enviarlo para aprobacion

b. Conocimiento previo de la Misién, Visién, Politicas y Valores

c. Conocimiento previo de las Estrategias de la Institucién y sus principales
retos (P.E.D.I. Pg. 146)

d. Conocimiento previo de los estandares de calidad correspondiente al nivel
de planificacion a trabajar (Institucional y/o Carrera)

e. Conocimiento previo de los resultados de autoevaluacion y evaluacion
externa, asi como planes de fortalecimiento y/o mejora

f. Conocimiento previo de los niveles de decision de la Institucion y sus roles
respectivos

g. Conocimiento previo de los procesos de la Institucion y asignacion de
responsabilidades

h. Conocimiento previo de la metodologia de planificacién y del sistema
PDCA (Plan, Do, Check, Act)

i. Tiempo de dedicacién al proceso de planificacion por parte de las
personas responsables de gestion

3. ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL DOCUMENTO DEL
POA.

Los elementos que conforman el documento del POA son:

Portada con los datos de la universidad y el nombre del documento.

b. Detalle con las fotografias de las autoridades nacionales y al nivel en
el cual se realiza la planificacion, por ejemplo, si es de la extension o
matriz, de la carrera refiérase a la pagina 2 y 3 del POA 2017 de

extension y carreras. \ Ond e S

c. Nombres de representantes del Consejo Superior

o
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Indice

Introduccion

Marco legal

Visién y mision (Institucional) y de las carreras en el caso de que el
POA sea de carrera.

Valores corporativos (del PEDI)

Justificacion

Objetivos

Matriz del plan operativo anual

Resolucién de la aprobacion del POA por las instancias
correspondientes.

Ver en Anexos: Anexo 1: Documento de presentacion del POA 201...

4. ;QUIENES DEBEN PLANIFICAR?

En nuestro caso la planificacién la deben realizar en forma ascendente
desde los niveles operativos hasta los directivos, estos ultimos coordinados
para que se obtengan los resultados deseados:

| CONSEJO SUPERIOR

RES PN DIRECTIVO

VICERRECTORADO

1]
|

' DIRECTORES DE CARRERA /
i COORDINADORES DE CARRERA

B  DOCENTES ENCARGADOS DE LAS. :

D

FUNCIONES

EJECUTIVO

DECANOS

DIRECTORES DE EXTENSIONES

|
PLANDES 4

OPERATIVO

I
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5. ; COMO GENERAR EL POA?

I}
\

El plan de operativo anual es la conexion de la Estrategia a largo plazo con
la gestion a corto plazo y la operativa diaria. Debe estar basado en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional y descrito en un documento que recoja
con claridad las variables necesarias para su comprension y control periédico.
Siguiendo la metodologia REDER (Resultado, Enfogque, Despliegue,
Evaluacién y Revisién) se pueden considerar, al menos las variables:

o Hacia donde ir (VISION)....y...como avanzar (ESTRATEGIA)
e Qué lograr (OBJETIVOS)...y...como medir (INDICADORES)

(ALIANZAS)
e Qué vamos a hacer (ACTUACIONES)...y...cuanto cuesta (COSTE)
e Cuando lograrlo (PLAZOS)...y...cuando revisarlo (REVISIONES)

Estos elementos permiten la asignacion de personas y recursos a las
actuaciones que haran posible el cumplimiento de los objetivos de cada
actuacion o proyecto especifico.

Con esta base guiaremos la construccién de nuestro POA:

Haber leido los numerales 2, 3, 4,

b. En nuestro Plan Estratégico de Desarrollo Institucional nos ubicaremos
en la pagina 146, en el momento Estratégico (PODER SER), de los
cuales se seleccionan de acuerdo con el nivel que corresponda, la
funcion, subsistema, objetivos estratégicos, procesos, objetivos tacticos,
subprocesos, objetivos operativos y proyectos, que daran paso al
momento tactico operacional (HACER), teniendo como fin aportar al
cumplimiento de la meta estratégica.

c. Se priorizaran los proyectos, en relacién de los indicadores de calidad
(CEAACES) v el coste beneficio que estos representen, asi como su
impacto.

d. Seguidamente se definen las actividades y tareas con sus responsables,
y el cronograma de ejecucion.

e. Es indispensable costear las tareas en el formato requerido por las
funciones o Tomando el Anexo 2: Cronograma Valorado de Actividades
y Anexo 3: Presupuesto y fuentes de financiamiento de actividades y
tareas

f Se debe determinar los indicadores de gestién, en cantidad, calidad,

tiempo y como estos van aportar de manera significativa al logro del

objetivo tactico operativo y éste Ultimo a su vez al objetivo estrateg

»
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6. PROCESO DE VALIDACION

Dentro de este proceso se seguiran los siguientes pasos:

a. Los responsables de las tareas y actividades verificaran que los
valores costeados para las actividades y tareas, no excedan el techo
presupuestario y se encuentren en plazos razonables de tiempo de
ejecucion, estos no podran ser de enero a diciembre.

b. En una reunion en donde lo lidera el director de carrera/coordinador
de carrera/jefe departamental, se procede a integrar la informacion
requerida por el formato del POA, y se aprueba el borrador. Ver Anexo
4: Acta de trabajo

c. Como siguiente paso se integraran los POAS de las carreras y la
extension en el caso de las extensiones. y de igual manera para la
matriz los cuales seran analizados consensuados y aprobados como
borradores con la intervencién de los sefiores Decanos. Ver Anexo 4:
Acta de trabajo

d. Estos POAS pasaran en las partes pertinentes a las funciones para su
visto bueno, y en caso de gestion a los directores departamentales.
Ver Anexo 4: Acta de trabajo

e. Las funciones y departamentos integraran los POAS de las
extensiones y matriz y se obtendra el POA nacional que sera
entregado en PLANDES, en donde se realizara un analisis
conjuntamente con las funciones y presupuestos para enviar el
borrador a las autoridades para su aprobacion. Ver Anexo 4: Acta de
trabajo

f En el caso de existir rectificaciones se procedera a notificar de forma
inmediata a los involucrados, para que procedan a las correcciones.

g. Luego de la aprobacién se entregaran en original con una copia de la
resolucién del Consejo Superior para su puesta en marcha.

7. DIFUSION
El Plan Operativo Anual aprobado por el consejo superior seré difundido
en todas las instancias, recopilando firmas como evidencia. Y éste se

publicara en la pagina WEB institucional: (http://www.uniandes.edu.ec/web/)
como un medio de difusion masivo.

8. NIVELES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para este efecto debemos sefialar que la estructura de seguimiento y

6 UNIANDES
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v Nivel operativo: representado por los directores de carrera y / o
coordinadores de carrera con los responsables de las tareas y
actividades (docentes con horas asignadas).

v Nivel Ejecutivo: representado por los directores de extensiones y
directores departamentales, decanos, quienes se encargaran de la
rendicidon de cuentas semestral y generaran los planes de mejora de
accién inmediata para corregir las falencias dentro de la ejecucion
deben existir actas de trabajo que validen lo actuado.

v Nivel Directivo: representado por los directores de las funciones,
PLANDES, Vicerrectorado y Rectorado quienes validaran en
cualquiera de los dos niveles lo actuado existiran actas de trabajo de
las reuniones, aqui también se pueden generar planes de mejora con
los anillos de control (Anexo N°8)

Los tiempos en los cuales se deben ejecutar el control de estos procesos
estan marcados de la siguiente manera:

« En primera instancia por las tareas y actividades con sus responsables
en base al cronograma aprobado. Supervisa el responsable de los
proyectos (Mensualmente, esto se concreta con los informes de los
docentes con horas asignadas y la concrecién de tareas y actividades).

« En segunda instancia los proyectos que dara seguimiento el director
de carrera o coordinador de carrera (Trimestralimente, la cual sera
consensuada con el director de extension, para generar acciones
correctivas en el caso de ser necesario).

e Entercera instancia el director de extension quien entregara el informe
de rendicién de cuentas semestral a los decanos, directores de las
funciones, asi como lo realizara el director o coordinador de carrera o
jefe departamental. (Semestral, y generaran un borrador plan de
mejora de ser necesario).

« En cuarta instancia los decanos y directores de funciones, entregaran
la rendicién de cuentas en PLANDES. (Semestral, con lo borradores
de los planes de mejora para ser aprobados en las instancias
necesarias).

e Quinta instancia se informara a los directivos semestralmente o
cuando lo soliciten, para la toma de decisiones.

De la primera a la cuarta instancia se generan actas de trabajo con la
participacién de los involucrados esto incluye a los estudiantes, y éstas
seran enviadas en la escala jerarquica en forma digital para su
procesamiento para el momento que lo requiera el nivel directivo. Ver
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Anexo 5: Modelo de Acta de Trabajo y Anexo 6: Matriz de Monitoreo y
Seguimiento.

9. GENERACION DEL PLAN DE MEJORAS

Los planes de mejora se pueden generar inmediatamente después
de las valoraciones en los distintos segmentos de control, éstos seran
aprobados en las instancias correspondientes para ejecutarlos y seguir el
monitoreo respectivo.

Estos planes de mejora se someteran a dos controles uno al 50%
del tiempo para el que fue planteado y el otro al final. Anexo 7: Modelo de
o Plan de Mejoras.

Dentro de los procesos de control debemos especificar que los
Decano, Directores de Extensiones, directores departamentales, o nivel
directivo pueden evaluar en cualquier tiempo para garantizar que los
procesos se cumplan y estos sean de calidad.

Es importante sefalar que en todo proceso deben existir
documentos sellados y firmados de lo actuado.

10. CONOGRAMA DE TRABAJO

INICIO OCTUBRE - FIN NOVIEMBRE
ACTIVIDAD PRINERA | SEGUNDA | TERCERA | GUARTA | QUINTA | SEXTA | SEPTIMA
| Difusién del documento X i
~ | y sus formularios '
Priorizacion de los X
| proyectos

| Lienado de las
actividades, tareas y X X
costeo de las mismas

Analisis y aprobacion
del borrador con los
directores / X X
coordinadores de |

carrera

Visto bueno de los
decanos / funciones y ' X X
jefes departamentales - .
PLANDES | |

Plomd

JNIJ‘\H':I."‘;
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ACTIVIDAD

INICIO OCTUBRE - FIN NOVIEMBRE

PRIMERA | SEGUNDA | TERCERA | CUARTA | QUINTA | SEXTA | SEPTIMA
Entrega de borrador a
las autoridades para la X
aprobacion
Difusién del POA en las
distintas instancias para X

su difusidn

11. ESTRUCTURA DE OPERATIVIDAD DEL POA

)

Elaborado por: Direccién de Planificacion

DIRECTOR DE PLANIFICACION

Direccion Financiera y

Mg. Rodrigo Ramos

e —

Docentes encargadon de
tas funciones con horas

“La pianificacién es responsabilidad de todos.....”



12. ANEXOS
Anexo 1: Modelo del Documento de Presentacion del POA 201
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AMBATO - ECUADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL
201.....

Matriz / Extensiones
Facultad y Carreras

olandes

Direccion de Plonificacion
U NI ANDES
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RECTORA
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t.? UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES Logo del

CONSEJO SUPERIOR
Dra. Corona Gémez Armijos, MBA Ing. Gustavo Alvarez Gomez, MBA
RECTORA UINIANDES VICERECTOR GENERAL DE UNIANDES
Ledo. Wilson Salas Alvarez, Mg. Dra. Lyzbeth Alvarez Gémez, MSc.
DECAND OF LA FACULTAD DE DIRECCION DE EMPRESAS REPRESENTANTE OE LOS DOCENTES
Dr. Danilo Alvarado Ibarra, MSc. Dr. Manuel Marrero Marrero
REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES
Dr. Danilo Viteri Intriago. MSc. Srta. Vanessa Sanchez Jijon
REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES
Ing. Luz Aguirre Paz, MSec. Leda. Flor Reinoso Haro MSc.
REPRESENTANTE DE LOS GRADUADDS REPRESENTANTE DE LOS EMPLEADDS Y TRABAJADORES

REPRESENTANTES DE CADA UNA DE LAS FUNCIONES
UNIVERSITARIAS

Ing. Gustavo Alvarez, MBA
GESTION Y ADMINISTRACION

Dr. Reinaldo Valarezo
DOCENCIA

Dr. Viadimir Vega, PhD.
INVESTIGACION

Mg. Maria Elena Sandoval
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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INTRODUCCION

(Debe incluirse todos los factores que permitieron la identificacion del o los problemas y
la formulacién del POA, de ser posible debe contener la informacion referente a
indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan la descripcion clara y su
comprension)
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MARCO LEGAL

Estatuto de la Universidad Regional Auténoma de Los Andes vigente en los
articulos

Art. 2.- “El Domicilio de la Universidad Regional Autonoma de Los Andes
"UNIANDES", se ubica en la ciudad de Ambato, Provincia de Tungurahua. En
uso de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica del
Ecuador y mas leyes conexas, puede establecer en el pais sedes o
extensiones o suprimirlas, crear facultades y demas unidades académicas
presenciales y a distancia que se estimen convenientes, cursos de postgrado,
educacion virtual, seminarios, y otros eventos de caracter cultural y
académico, de conformidad con la ley Organica de Educacion Superior, su
Reglamento y el Reglamento de Régimen Academico expedido por el Consejo
de Educacion Superior.”

Para la creacidn, suspension o clausura de las extensiones, programas
académicos en sus distintas modalidades debera contar con la aprobacion del
CES de conformidad a lo dispuesto en la LOES, en los articulos:

Art. 4.- “La Universidad Regional Auténoma de Los Andes fue aprobada por
el Congreso Nacional el 15 de enero de 1997; mediante Ley de la Republicada
NO 2 del 12 de febrero de 1997; publicada en el Registro Oficial No.7 del 20
de febrero de 1977; y ademas se rige por:

a) La Constitucién y demas leyes de la Republica.

b) La Ley Organica de Educacién Superior, su Reglamento, las
Resoluciones del CES, CEAACES; y,

c) EL Estatuto. Reglamentos, normas, instructivos, y demas disposiciones
que dicte en ejercicio de su propia autonomia y necesarios para su eficaz
funcionamiento.”

Art.5. Del Ambito Académico.- La "UNIANDES®, como universidad
particular, ofrece alternativas en el ambito académico, conforme a su estatuto,
reglamentos interncs, normas e instructivos, paras la formacién del talento
humano; dirige su funcionamiento al desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnolégica, para promover la formacion académica de los estudiantes, en los
ideales de la nacicnalidad, la identidad cultural, la justicia social, la
democracia, la paz, la defensa de los derechos humanos y la solidaridad; en

concordancia con lo establecido en el Art. 8 de la LOES." ’O mo .,,
7~
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Art 7. De las funciones.- Las funciones fundamentales de la "UNIANDES”

son:

Docencia, Investigacién, Vinculacién con la Sociedad y Gestion

Administracion.

a)

b)

c)

d)

Gestion Administrativa. La gestion administrativa es una funcién de
apoya los procesos universitarios; esta referida a las actividades de
planificacion, organizacion institucional y su direccion y gestion efectiva,
el manejo econémico — financiero y la evaluacién - acreditacion
institucionales, orientadas al eficiente funcionamiento universitario y la
consecuencia de resultados efectivos en beneficios de la sociedad.

Docencia. Mediante la docencia se formara a los profesionales
universitarios que requieren la regién y el pais para su desarrollo,
procurando generar en ellos una actitud positiva hacia el conocimiento y
los valores trascendentales del ser humano, en su desempefio

profesional.

Investigacion. Se efectuaran estudios sobre la realidad regional, nacional
e internacional, para determinar problemas criticcs que deben se
resultados con la aplicacion del método cientifico. La investigacion
consolidando el proceso de ensefianza aprendizaje y posibilitara una
proyeccién social compatible con las responsabilidades asignadas por el
Estado y la sociedad a las instituciones universitarias.

Vinculacién con la Sociedad. Promovera una interaccién activa entre la
universidad y la sociedad, por medio de la asistencia técnica, el apoyo al
desarrollo de iniciativas productivas y en funcién de orientar a la opinion
publica respecto a los problemas nacionales y en todas las acciones de
coparticipacién, difusién de la ciencia, el deporte la cultura y tecnologia.

Segun la Ley Organica de Educacion Superior en los articulos:

Art 3.- Fines de la Educacién Superior.- La Educacion Superior de caracter
humanistica, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un
bien publico social, que de conformidad con Ia Constitucién de la Republica,
respondera el interés publico y no estara al servicio de interés individual y
corporativo.

Art. 8.- Seran Fines de la Educacién Superior.- “La Educacion Superior

tendra los siguientes fines:

e e
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a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccién cientifica y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnologicas:

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro
de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideolégico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia etica y
solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Repulblica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social:

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo
previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de Desarrollo:

fy Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnolégico y pedagégico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del
ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional:

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico: y.

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a
través del trabajo comunitario o extension universitaria.”

Art. 9. La Educacién Superior y el Buen Vivir.- La Educacion Superior es
condicién indispensable para la construccién del derecho del buen vivir, en el
marco de la interculturalidad, del respecto a la diversidad y conveniencia

armonica con la naturaleza.

En tal proposito la Universidad Regional Auténoma de Los Andes presenta su
planificacion para el 2017

MISION Y VISION INSTITUCIONAL
Mision

Somos una Universidad particular, que tiene como propoésito formar
profesionales de tercer y cuarto nivel, de investigacion, responsables,
competitivos, con conciencia ética y solidaria capaces de contribuir al
desarrollo nacional y democratico, mediante una educacién humanista,
cultural y cientifica dirigida a bachilleres y profesionales nacionales vy

extranjeros.
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Vision

Ser una institucién reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad,
manteniendo entre sus fortalezas un cuerpo docente de alto nivel académico
y un proceso de formacién profesional centrada en el estudiante, acorde con
los avances cientificos, tecnolégicos, de investigacion en vinculo permanente
con los sectores sociales y productivos.

MISION Y VISION CARRERA

Mision
Vision

VALORES CORPORATIVOS
»  Principio de Cogobierno

El cogobierno es parte consustancial de la autonomia universitaria
responsable. Consiste en la direccién compartida de las universidades por
parte de los diferentes sectores de la comunidad universitaria: profesores,
estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.

» Compromiso con el estudiante

La UNIANDES asume compromiso con el estudiante para su bienestar y
formacion profesional en un entorno fisico, académico, moral, ecolégico y de
cambio, para contribuir a su perfil tanto humano como académico y acceso de
estudiantes con otras capacidades especiales, de conformidad con la
Constitucién y la Ley Organica de Educacion Superior.

» Compromiso con el talento humano

La UNIANDES, empefiada en brindar una formacién profesional de calidad en
todos los ambitos, centra su interés en la consolidacion del talento humano,

entendido éste como la conjugacién de las dimensiones humanas, cognjtivas,
landes
gt S -

expresivas y afectivas.
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» Compromiso con el respeto por las personas y la naturaleza

La UNIANDES, en su Modelo Educativo destaca el respeto por las personas
dentro del sistema de valores que contempla la profesionalidad en las
variables de identidad, pertenencia, cumplimiento del deber y sobre todo
honestidad, amor al trabajo, responsabilidad, disciplina y respeto por el otro,
en una multidiversidad étnica y geografica, asi como la solidaridad humana,
expresada en el sentido de igualdad, autenticidad, colaboracion y el liderazgo
colectivo en el espiritu de equipo, en un ambito de respeto y proteccion del
medio ambiente.

» Compromiso institucional

En los albores del siglo XXI, la Universidad Regional Autonoma de Los Andes
esta vinculada a la vida y al trabajo a través de la formacién profesional y
especializada de sus estudiantes. Su compromiso institucional esta plasmado
en la consecucién al mas alto nivel, tanto en la educacién presencial, como
en sus modalidades a distancia y semipresencial, haciendo de estas un
modelo de educacién permanente por competencias y valores profesionales
de vanguardia, ejerciendo de manera solidaria y responsable su autonomia.

» Compromiso de una educacién para la productividad
La UNIANDES orienta su existencia participativa hacia la productividad como
referente de desarrollo académico y humano. Asume la productividad con

emprendimiento y firme vocaciéon de transformacion social, a la vez que se
auto transforma en funcion de ella.

JUSTIFICACION

(En la justificacion se presenta el proposito, procedimientos y hechos que se desarrollaran
posteriormente. Responder a las preguntas: ¢ Para gue Planifico? ¢ Por qué se planifico?
., Coémo organicé la informacion en funcion del todo?
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OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer la Planificacién estratégica de UNIANDES a través del P.O.A.
207 ...

(Es el planteo de una meta o un propésito a alcanzar. Qué se hace y para qué se hace)

Objetivo Especifico

« Monitorear los proyectos para la ejecucion del Plan Operativo Anual
201....

(Detallar la magnitud o nivel especifico de los productos, efectos o impacto que se preve
alcanzar; y, precisar la unidad de medida.)

plondes
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GESTION Y ADMINISTRACION
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Elaborado por:

Directorde ..............

Validado por:

Mg. Rodrigo Ramos .
DIRECTOR DE PLANIFICACION
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Directorde .........covvnvvnnnn.

Dra. Sharon Alvarez, PhD.
DIRECTORA FINANCIERA
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Anexo 2: Modelo del Cronograma Valorado de Actividades

(Identificar las actividades a cumplirse en el proyecto, en forma cronolégica, valorando el desarrolio de las mismas de manera secuencial, en funcién del tiempo,

semanas o meses, y definir los indicadores que permitiran realizar el sequimiento del cumplimiento de actividades y consecucion de resultados)

CRONOGRAMA VALORADO DE ACTIVIDADES

20M..:..
MATRIZ / EXTENSION:
CODIGO DEL PROYECTO: PROYECTO:
FACULTAD:
~ CARRERA:
| CRONOGRAMA PROGRAMACION VALORADA EN DOLARES PRODUCTOS
ACTIVIDADES RESPONSABLES | PARTICIPANTES FECHA _ Periodo o Periodo o Periodo o TOTAL ESPERADOS
micio | FECHAFIN | @ et Mes 2 Mes 3
Actividad 1 | RESULTADO 1
Tarea 1 o - Indicador 1.1.
Tarea2 - Indicador 1.2.
Actividad 1 ] RESULTADO 2
Tarea 1 - — = Indicador 2.1.
| Tarea2 N Indicador 2.2.
Nombre: | Elaborado por: ) | Revisadopor Autorizado por. i Fecha:
Firma:
Codigo:

DIRECTOR/A DE LA CARRERA. /
COORDINADOR

landes
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Anexo 3: Modelo del Presupuesto y fuentes de financiamiento de las actividades y tareas

PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS

MATRIZ /| EXTENSION:
CODIGO DEL PROYECTO: PROYECTO:
FACULTAD:
CARRERA:
RESPONSABLE
Costo , Financiamiento
Trimestre l Actividad | Detalla Item Cantidad Uiiandes Autogestion Responsables
Describir Sefalar el presupuesto
A | Senalar en que cada uno de Sefialar Indicar Senalar el que se asignara y
e irimestre de gue Detallar los INsuUMos o :' ||ud cada Calculo presupuesio desembolsara a traves | Senalar la
' i \V ano se efectuara | valor global recursos a s a?' uno de de que se asignara | de convenios, persona
1Ir .-.I Thn Ia actividad y de |a requenr para Eﬁ?iﬁ;‘l'] los cantidad | v desembolsara | instiluciones, aporte responsable de
, '4“_ Al o correspondientes | actividad el desarmollo it Jr; ; precios por PU de parte de de estudiantes, padres | cada actividad
;.\ ? desembaolsos de la o unilanos UNIANDES de familia, docentes y
RS actividad otros
Tarea 1
Resmas de
hojas 2 10 20
membretadas
Presentacion Viajes a Quite
de proyectos a ; (movilizacion
los directi Trimestre 201... | 160.00 y 4 10 40
de UNIANDES subsistencias)
Docente
(honorarios 1 100 100
profesionales)
Tarea 2
] Publicidad 2 50 100
Elaboracién de | Primer Movilizacion
instrumentos a | Trimestres 220.00 arRlAAEA Y14 30 30
aplicar 201.... — Sl
Sueldos 1 90 90

andesa.

Direccién de Plonificacién
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C??m Detalle item Cantidad PU Total ———— Responsables
Actividad "~ Uniandes Autogestion
Tarea 3
mii"ui la Tercit ThmaRm Equipos 1 1000 1000
dum:ﬁn 2016 1.800.00
comunicacional Sueldos 2 400 800
existente
Subtotal 2180
Imprevistos (5% del subtotal) 109

. TOTAL 2289
RESUMEN DEL
PRESUPUESTO VALOR
Recurso Humano 3 990
Equipos 3 1.000,00
Suministros y Materiales | $ 20,00
Internet $ -
Publicidad 5 100,00
ﬂcwilizaciﬁn $ 70,00
Imprevistos $ 109,00 N ——— - _
TOTAL $ 2.289,00 —* @ valor debe ser igual al total informado en el



Anexo 4: Mcdelo de Acta de trabajo

AC - PLANDES - 001 - 09 - 2017

REUNION PARA “ELABORACION DEL P.O.A. 201... DE ....ccovuivevennnnnnnn”
CELEBRADAEL DIA ..........

Previa a la convocatoria al Dr./ Dra./ Ing./Lic. ........................ Director /
Decano/ Coordinador de la Carrera de ..................... de la Universidad Regional
Auténoma de Los Andes de la Matriz / Extension ......................., previa convocatoria
mediante Oficio o correo electrénicoeldia ................................ del presente afio.

Se inicia la $8Si0N .........ccooeeiirinirsiens , en la Direccién de ............... de la

Universidad Regional Auténoma de Los Andes. Preside Dr./Dra./Ing./Lic....................
— Decano / Director / Coordinador de Extension / Carrera, quien pone a consideracion
el orden del Dia de los puntos a tratar en la presente reunién:

Orden del dia:

-—

. Constatacion de quérum.
Elaboracion del P.Q.A. 201... de la Funcién / Extensién / Carrerade..............
3. Conclusiones y Acuerdos

N

1. Constatacion del Quérum

La Secretarialode la.......................... procede a la constatacion del
QUOTUM: ... ooiiiiiiieeiieiiiieneeeninneaenn. — Director / Coordinador de la Carrera
OB s R
2. Elaboracién del P.O.A. 201... de la Funcion/Extension/Carrera de...............

3. Conclusiones y acuerdos

Sin mas temas que tratar, se levanta la sesionalas __h__

En Ambato, __de del 201___

BE: emrsssmasonissioimimsns [T
DREETURDE .ccvmmninnn. i
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Anexo 5: Modelo de Acta de trabajo para evaiuacion del POA

AC - PLANDES - 001 - 09 - 2017
REUNION PARA “VERIFICAR LA EVIDENCIA DEL P.O.A. 201... PRIMER
ITRIMESTRE/SEMESTRE”
CELEBRADA EL DiA ..........

Previa a la convocatoria al Dr./ Dra./ Ing./Lic. ........................ Director /
Decano/ Coordinador de la Carrera de ..................... de la Universidad Regional
Auténoma de Los Andes de la Matriz / Extension ....................... , previa convocatoria
mediante Oficio o correo electrénicoeldia .................cooeeiiini, del presente afio.

Se inicia la sesidn ...............cco en la Direccién de Planificacion de la

Universidad Regional Auténoma de Los Andes. Preside Dr./ Dra./ Ing./Lic... s
— Decano / Director / Coordinador de Extension / Carrera, quien pone a consmeracmn
el orden del Dia de los puntos a tratar en la presente reunién:

Orden del dia:

Constatacién de quérum.

Verificacion y validacién de las evidencias del P.O.A. 201... dela carrerade........
Propuesta del Plan de Mejoras

Conclusiones y Acuerdos

N

1. Constatacion del Quérum

La Secretarialodela .......................... procede a |a constatacion del
QRIS sy S U SR T — Director / Coordinador de la Carrera

o [

2. Verificaciéon y validacion de las evidencias del P.O.A. 201_ de la carrera de

El Dr. oo Da la bienvenida a la reunién de trabajo para la cual se ha
determinado la siguiente escala: CT = Cumplimiento Total, CP = Cumplimiento Parcial
y NC = No Cumplido

En esta reunién se procedera a la validacion de las evidencias por cada una de las
funciones de acuerdo a las siguientes tablas

Funcion: Administracion y Gestion
' ESCALA DE

PROYECTOS | ACTIVIDADES | TAREAS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
CT CP NC

CODIGO

'\

PlQﬁQJ"“.J "f/
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Funcién: Docencia

ESCALA DE

PROYECTOS | ACTIVIDADES | TAREAS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
CT CP NC

CODIGO

Funcién: Investigacion

o ESCALA DE
% PROYECTOS | ACTIVIDADES | TAREAS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
o cT cP NC

Funcién: Vinculacién con la sociedad

ESCALA DE

PROYECTOS | ACTIVIDADES | TAREAS CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
cT P | NC

cODIGO

3. Plan de Mejoras

4. Conclusiones y acuerdos

Sin mas temas que tratar, se levanta la sesiénalas _h__

En Ambato, __de del 201__

OF . osiniminoiiassnsan 15 P R s
DIRECTOR DE..ooe
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Anexo 6: Matriz de Monitoreo y Seguimiento

s ] UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
,,T-J?',_ UNIANDES
e MATRIZ DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL POA 201....
Funcion:
§ubsistema o
CRONOGRAMA o W CuMP.
Egﬁmﬂs Wﬂm g PROYECTOS | ACTIVIDADES | TAREAS :I:':aaesnbﬂ EVIEENCIAS LS HO J"’ mupw%ro
e o Fl55\ 3|23
1.
A01: W
T2.
POA: > i S
1.
AD2: i T ]
T2




Anexo 7: Modelo del Plan de Mejoras
?i:-f_j UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
~7 UNIANDES
T PLAN DE MEJORA
PERIODO DE
Acciones de Mejora Tiempos
. Objetivo Responsable de la Responsable
Funcié Actividades Pres Meta alcanzada
"EON | Operativos | "cagigo | Nombre del Proyects activided | nicio | Fin g St

Firma de Responsable

londes

Direccion de Plonificacion =
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E UNIVERSIDAD REGICNAL AUTONONA DE LOS ANDES £

[icia No. 033-10-2017-0PU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Ingeniera

Gelly Arboleda

DIRECTORA DE BIENESTAR UNIVERSITARID
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracion, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboraciéon de la Planificacion Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente

DIRECCION ’%7
DE -
PLANIFICACION

= -~

5. Rodrigo Ramos Sanchez

DIRECTOR DE PLANIFICACION

Archivo.
ENS

£
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E UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
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Oficio No. 037-10-2017-DPU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Doctor

Ariel Romero

DIRECTOR DE INVESTIGACION
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracién, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacién Operativa.

Particular qgue comunico para los fines consiguientes.

Atentamente

DIRECTOR DE PLANIFICACIGN

Archivo.
ENs [ A = 3 i [ .
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Oficio No. 034-10-2017-DPU
Ambata, 27 de octubre del 2017

Ingeniero

Oscar Vargas
DIRECTOR DE TELEMATICA
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracién, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracién de la Planificacién Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente <\ EE}%

2|
z =
=]
DIRECCION ,:;'/
: FGACION
PLANIFICAT
_'r/

1g. Rodrigo Ramos Sanchez
DIRECTOR DE PLANIFICACION

Archivo.
s
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Oficio No. D35-10-2017-DPU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Licenciada

Flor Reinoso
DIRECTORA DE BIBLIDTECA
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracién, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacién Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

CCION
DE
PLANIFICACION

MQ. Rodrigo amds Sanchez
DIRECTOR DE PLANIFICACION

Archivo.
Ef)5
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Oficio No. D41-10-2017-0PU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Ingeniero

Carlos Martinez

DIRECTOR DE LA CARRERA DE SISTEMAS
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacién de la Guia para la elaboracién, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacion Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente
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Oficio No. 040-10-2017-DPU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Doctor

Fernando Caicedo

DIRECTOR DE LA CARRERA DE DERECHD
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracién, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacién Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.
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UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONDOMA DE LOS ANDES

Oficio No. 048-10-2017-DPU
Ambata, 27 de actubre del 2017

Licenciada

Silvia Navas

CODRDINADDRA DE LA CARRERA DE TURISMO
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracién, seguimiento

y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacion Operativa.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente
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Oficia No. D25-10-2017-DPU
Ambato. 27 de octubre del 2017

Doctor

Alex Cruz

DIRECTOR DE UNIANDES TULCAN
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracion, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual. el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacion Operativa de la extension.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente
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Oficio No. 027-10-2017-DPU
Ambato, 27 de octubre del 2017

Doctor

Freddy Carizares

DIRECTOR DE UNIANDES SANTO DOMINGO
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracion, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacion Operativa de la extension. '

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente
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Dficio No. 026-10-2017-DPU
Ambato. 27 de octubre del 2017

Doctor

Lenin Burbano

DIRECTOR DE LNIANDES IBARRA
En su despacho,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito extenderle un cordial saludo y a su vez
para remitir para la socializacion de la Guia para la elaboracion, seguimiento
y control del Plan Operativo Anual, el mismo que se debe aplicar para la
elaboracion de la Planificacion Operativa de la extension.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente
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